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Liberalizzare Confindustria

Dopo le innovazioni di metodo, ora un'associazione meno burocratica

Iberto Bombassei, attuale vicepresi-
dente di Confindustria, ha dato di
fatto vita alle “primarie” per la scelta del
prossimo presidente di Confindustria.
Prima annunciando la volonta di un fac-
cia a faccia pubblico con gli altri candi-
dati, poi presentando alla Giunta un do-
cumento in cui espone il suo programma,
Un'innovazione di cui si sentiva il biso-
gno, considerato che il metodo vigente
per la nomina & tale carica & molfo mac-
chinoso, cosi come gran parte dei mec-
canismi di guesta organizzazione che
senie il peso dei suoi cento anni di vita,
Martedi si riuniranno i vertiei confede-
rali per individuare una yosa di 9 nomi,
fra i quali Ia Giunta sceglierd tre saggi
che consulteranno la base, per scegliere
i candidati che supereranno il 15 per
cento dei voti, E il 23 marzo la Giunta
procedera alla votazione di uno di loro,
Questo il regolamento, Ma con la sua let-
tera programmatica Bombassei rivolu-
ziona guesta procedura verticistica, si-
mile a quella dei partiti di massa del pas-
sato, e si rivolge direttamente alla base.
Sul merito delle proposte ci sara tem-
po per discutere. Per ora Boembassel

enuncia il principio per cui la Confin-
dustria deve smettere di far politica per
tornare a essere un organo i rappre-
sentanza deile imprese. Il suo compito
non deve consistere nel fare contraiii
nazionali, ma nel fornire “scatole degli
aftrezzi” fra cui ogni impresa possa sce-
gliere i1 modello di contrattazione pil
consono aile sue esigenze. Inoifre egli
propone di semplificare la struttura con-
findustriale, attualmente articolata in
267 organizzazioni. Cid segnerebbe la
progressiva fine dell’era neo corporativa
delle relazioni industriali basate sulla
concertazione, Cid naturalmente com-
porferebbe pure una perdita di potere
per chi governa Viale dell’ Astronomia, e
ridurrebbe la sua capacita di oftenere
sovvenzioni e trattamenti di favore. Ma
allo stesso tempo consentirebbe alle im-
prese di avere relazioni industriali piti
favorevoli alla produttivitd e alla com-
petitivity nel mercato, Quale che sia i1
successore di Emma Marcegaglia, biso-
gnerd infatti concepire una Confindy-
stria leggera al posto di quella burocra-
tica che nelle vicende di questi ultimi
anni ha dato una pessima prova,
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Tra Bergamo
e 'Trieste

un patto per
l'innovazione

BERGAMO — Due
importanti realti della
ricerca uniscono le forze
per far fiorire preziosi
rsultati capaci di aiutare
I'innovazione e 'economia.
Questo lo scopo
dell’'accordo che oggi
sottoscrivono Sincrotrone
Trieste S,C, e Kilometro
Rosso di Bergamo, I due
enti, guidati
rigpettivamente da Catlo
Rizzuto e Mirano Sancin,
portano una ricca dote: il
primo un’infrastruttura di
ricerca di Hvello
internazionale nel campo
della scienza dei materiali,
il secondo dei prodotti e
una buona refe di servizi. 1
centro triestino é rinomato
per 1 suoi studi e il parco
scientifico lombardo &
entrato nella classifica del
Censis tra le prime dieci
iniziative d’eccellenza
create per l'innovazione, I
presupposti, dungue, ci
sono tutti per avviare un
processo vantaggioso e,
soprattutto, utile,
L'obiettivo & sviluppare
tecnologie di frontiera di
cui le imprese hanno
bisogno per garantire la
Toro crescita. Un aspetto
pilt volte sottolineato da
Alberto Bombassei, vice
presidente di Confindustria
e presidente di Kilometro

Rosso,
G. Cap.

Estratto da pag. 12
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& ei film di Mentaldo [a sottolineatura di unrischio

= 7eale; la solitudine che pud awiluppare inun
circolo perverso chi ha un ruolo di responsabilita ed
#difronte a scelte complesse che riguardanc anche
altri, ma che alla fine vanno prese In prima persona. Se
questa componente pid essere legata alla funzione
dellimprenditore, va rimarcato, anche piti di quanto
faccia il pur apprezzabile lavoro del regista, che afla
pritna st aggiunge un'altra solitudine. Quelfa determinata
daun Paese, in cui per troppo tempo politica economica
e opinfone pubblica hanno evidenziato disinteresse,

se non addirittura ostilita, per {'impresa, anche se

alcuni passi in avanti compiuti in questi ultimi decenni
sono confortanti. £ finita Yepoca dell'impresa portata
avanti solo per intuizioni creative: findustriale det il

& superato. Oggl non basta l'individualismo, né saper
sfornare buoni prodotti, Bisogna puntare all'eccellenza in
ogni funzione aziendale. Bisogna utilizzare le opportunita
della finanza moderna ponendola al servizio & non

i contrappesizione alf'economia reale. Il passaggio
generazionale pud essere up'opportunita, specie nelle
Pmi: si pongono le precondizioni per la creazione di una
societa aperta, non contlittuale, che vive di confronto

e cheinclude e non esclude persone. Trascurare

questo fenomeno, rifugiandosi in generalizzazioni

e categorizzazioni, non aiuta a comprendere la
complessita del mondo di chi produce e lavora, serve
sofo a fornire alibi morali'a chi ancora pensa di chiamarsi
fuori da un gioco che appartiene a tutti, quelio delle
nuove sfide e delle responsabilita di sistema cui ¢
troviamo di fronte, Lesempic virtuoso & la Germania,
che continua a crescere e che datempo ha capito cheil
conflitto & tra fabbrica e mendo esterno e non altintermo
defta fabbrica, e infatti ha dimostrato di essere un Paess
forte, grazie a una econamia consolidata & irobustita da
un dialogo proficuo tra le parti seciali, fondato in uitima
analisi sullo scambio tra salari e produttivitd,

/ (presidente Piccola industria o Confindustria)

74
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E:m?gia elettrica. A sorpresa, industria siritrova penalizzata - Boccia: il saldo per lo Stato non sard invariato

Aggravio accise: bollette piti care del 5%

ROMA
s Fiscoamaro, Dipily, pasticcio-
ne.Perfino-sisospetta-unpo'im-
broghione, Ed ecco la palese con-
traddizione: mentre il Governo
Monti vuole puntaresullatradizio-
naleforzadellemedie impreseita-
liane per agganciare Fagognatari-
presa, lo stesso Governo assesta
un colpo micidiale atle stesse im-
prese che chiama a raccolta. L’ar-
mail fisco, Il mezz0: 1a sostituzio-
ne dell'addizionale provinciale
sulleaccisecheinsistonosullabol-
letta dellelettricit, appena elimi--
nata,conunpari(vedremocheco-
sl non &) ritocco all'insth dell'acci-
sanazionate"normale”,
Invarianza di prelieve e di in-
troito, givravano i supertecnici
delGovernosull'onda del decreto
varato il 30 dicembre dal Ministe-
ro dell'Economia. La Confindu-
striafaiconti escopre latragedia:

un effetto redistributivo che pre-
miaunpo'leimprese molto picco-
le e molto grandi, salvo colpire in
maniera massiccia proprio quelle
dimediedimensioni Ealprimoin-
ganno se ne aggiunge un secondo,
ancor pitiplateale, «Abbiamobuo-
nimotivipersostenerecheilsaldo
per [o Stato non sard affatto inva-
riate» incalza Vincenzo Bocci
presidente della Piccola indus
di Confindustria.

Lwe prime analisi confermano:
l'aggravio dell’accisa va da poco
pitidel1ges perleimpreseconcon-

sumi fino a goomila chilowattora
mensili fino ad oltre il 1429 per
quelleche consumanomensilmen-
te 1 milione e 2comila chilowatto-
ra. Conuna magglorazione sul co-
sto totale della bolletta elettrica
chepud superare il 5%, Suona Fal-
larme. E a quanto risulta una lette-
ra-promemoria a firma del Presi-
dentediConfindustriaFmmaMar-
cegagliad subito partita all indiriz-
zodel premier MarioMonti.
Stortura? Svarione? Errore? In
ogni caso «lo Stato si & travestito
daRobin Hood al contrario, igno-
randoancoraunavoltalavocazio-
nemanifatturieradel Paeseeilruo-
lo chiave delle medie imprese ita-
liane nel recupero di competitivi-
th verso le stesse imprese euro-

pee,neiconfrontidellequaligii pa-
ganoun evidentedifferenziale nei
costidelt'energias rilevaBoccia,

Onerisuoneri, invece, Oltretut-
to, «con un meccanismo nOn pro-
gressivo maascaglioni che finisce
perindwrremolteimpreseasfora-
renelloscaglionesuccessivo,con-
taddicendo I'obiettivo di favorire
ilrisparmio e Yefficienzaenergeti-
cansottolineaMassimoProtti, pre-
sidente del Tavolo delladomanda
di Confindustria.

Urge una correzione, Da impo-
stare, possibilmente, gid nella riu-
nione del Consiglio dei ministriin
programma domani. Anche per-
ché «restail fatto-rimarca Confin-
dustriainunanota-cheleventua-
le diminuzione di tasse per le pic-
cole e grandi imprese che derive-
rebbe dall'applicazione della nuo-
vadisciplinanon e diperséingra-
do di compensare l'enorme au-
mentoprevisto perfemedieazien-
de, conquestoescludendocheper
noi si possa parlare di invarianza
di gettito in un’ottica meramente
allocativadellatassazione». Edec-
co gli esempi-campione (vedi ta-
bella)., Un’azienda che consuma
circa soomila Kwh/mese nel 201
pagava 2.822 euro tra addizionale
provinciale e accisa erariale. Nel
2012 con il muovo sistema paghera

6.050 euro: oltre i 58% di incre-

mento. E per ajtre fasce di consu-
mo (ad esempic 1199.999
Kwh/mese) siarrivera ad un dila-
tazione del142.329%.

Certo, ¢’ chi risparmierd, Ad
esempio le aziende che consu-
mano pilidiun milione e 200mi-
laKwh/mese, maperoltrelame-
ta delle imprese italiane «'effet-
todell’'aumento defle accise por-
ta ad un incremento percentua-
le sul costo totale deila bolletta
che va da 0.4% fino ad arrivare
anche a pitt del 5065.

F.Re.
SRIPRQSUTIONE RISERYATA
CONFINDUSTRIAIN CAMPO
Lettera di Marcegaglia
a Monti: gli sconti per piccole
e grandi aziende non sono
ingrado di compensare gli

enormi aumenti per le medie

Estratto da pag. 6
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Maddalena amara
per Marcegaglia

Bl Menire si scalda la batta- -

glia per la suia successione in

Confindustria, Emma Marce-’

gagliagallepreseconuriaSar-
degna amara, Con t'inchiesta

sullacricca del G8 e le bonifi-
che -ambientali imposte dal-

pm,iprogettidiriconversione

turistica della Maddalena so-
nostatibloccati, Econessiipia- -

nidella Mita Resort, che gesti-
sce per 60mila euro all'annoil
Porto Arsenale e chie nel 2010

haanchecompletatoiiMadda-
lenaHotel&YachtClub{%6ca-

mere di lusso all'interno del

complesso immobiliare nato

dalta riconversione delle basi
mititarl). Ai sindacati la socie-
th presieduta da Marcegaglia
hagiachiestolacigper8blavo-
ratorispiegandocheal 99%sa-

ré costretta afar saltare la sta- -
gione estiva, Morale: albergo

vuoto, posti barcainvendutie
ammortizzatorisocialiperidi-
pendenti. Un brutto colpo per
laMitachehagliraddoppiato.
le perdite: da 3,3 milioni del

20092 6,2 milioni del 2010. o

Estratto da pag. 23
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La riforma Forniero. Riparte il confronto Confindustriae smdacatl convocati per l'inizio della settimana prossima

Lunedi vertice sul lavoro a Palazzo Chigi

Nicoletta Plcchio

Giorgio Pogliotti

ROMA

s=e Luned] mattina a Palazzo
Chigi: il governo ha convocato
le partisociali peravviare il con-
fronto sulla «riformadel merca-
to del lavoro in ura prospettiva
della crescitan, (convocazicne
firmata dal sottosegretario atla
presidenzadel Consiglio, Anto-
nio Catrical3), Sviluppo e lavo-
ro:élimpostazioneche il gover-
novuole darealnegoziatoe che
ieri il presidente del Consiglio,

Mario Monti, ha ripétuto da
Londra: varidotta la segmenta-
zione per favorire la competiti-
vit, la crescita e Foccupazione
dei glovani. Con una riforma
che dovra andare di pari passo
con quella del welfare, puntan-
doaquellaflexsecurity che pro-
teggerd il lavoratore «ma non

rendera il mercato del lavoro
scleroticon.

Non sard un negoziato facile,
anche se 'eliminazione della
modificadell’articolo 18 nel pac-
chetto liberalizzazioni dovreb-

be contribuire a svelenire il cli-
ma. «Serve un confronto senza
ideologien, & il messaggio che
in questi giorni sta lanciando la
presidente di Confindustria,
EmmaMarcegaglia. Nell'incon-
tro con il ministro del Welfare,
Elsa Fornero,la Marcegagliaha
presentato un documento di
confronto tra I'Ttalia e il resto
d’Buropadacui emerge che sul-
laflessibilitd in entrata siame in
linea conlaUe, cheil sistemade-
gliammortizzatori sociali tutio”
sommato funziona e che Pano-
maliaitaliana riguarda la flessi-
bilita in uscita, in particolare il
reintegro previsto dall'articolo

18 (formalmente'esiste anche in
qualchealtro paese, manonvie-
neapplicato).

Cgil, Cisle Uil- che datempo

sollecitavano una convocazio-
ne a Palazzo Chigi per aprire il
confrontogeneralesullacresci-
ta - lunedipresenteranno il do-
cumento unitario conle propo-
ste sul mercato del tavoro (con-

trattiflessibili con costiparifica-

ti rispetto ai contratti a tempo

indeterminato, ammortizzato-
risociali per tuttisubase assicu-
rativa), sulla riforma del fisco
{meno tasse sul lavoro), sulla
previdenza (pih gradualitd nel
auovosisterna) eliberatizzazio-
ni, La Cgil auspica che il «con-
fronto sia aperto e costruttivoy
e che «davvero tenga insieme
crescita e equita perla coesione
socialee tetritorialen.

Cautoilnumerounodella Ci-

Hinisfro del ‘Welfar. Elsa Fornero-

sl, Raffaele Bonanni, che consi-
dera la convocazione «un se-
gnale di attenzione da apprez-
zare», ma aggiunge: «Speria-
mocheilgoverno vogliadavve-
rodiscutereapertamente esen-
za pregiudiziali con il sindaca-
to in un contesto di concerta-
zione», Per Bonanai la gravita
dellacrisiimpone «un carabia-
mento rella politica economi-
ca del governow, occorre «co-
niugareil rigore conlequitisc-
ciale e fiscale attraverso misu-
re che favoriscano la crescita
edillavores,

Guglielmo Loy (Uil) conside-
ra di «buon auspicio» che «gli
oblettividel governoin materia
dilavoro e crescita espressidal
premlier corrispondano alle pro-
poste del sindacato».

Estratto da pag. §
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Lalinea dura di Berlino
divide anche I'industria

Alessandro Merli
FRANCOFORTE. Dat nostio inviate

«z L'expresidente dellaBdi,la
Confindustria tedesca, Hans
Olaf Henkel, e il presidente del
Consiglio Mario Monti, muovo-
no da uno stesso punto di par-
tenza, «La Germania - dice
Henkel -erail Paese piliapprez-
zatoinGrecia, Ora, a forzadifa-
re agli altri continue prediche,
stiamo scatenando forti senti-
menti anti-tedeschi ¢ questo
crea un'animositi che non ab-
biamo mat visto prima». Pili o
meno, lo stesso avvertimento di
Monti riguarde alle possibili
conseguenzedel dogmadell’au-
steritd, imposto da Berlino.
Henkel perd arriva a conclusio-
ni opposte a queile di Monti,
che sostiene riforme per la cre-
scitae unagovernance europea
pitiefficace. Henkel proponein-
vece chesiabbandonieuro co-
me & 0ggi, per creare un "euro
del Nord" di cui facciano parte
solo i Paesi che Pausterita I'han-
no gid acquisita nel proprio
Dna, cioé Germania, Olanda,
Austriac Finlandia.

Henkel fa parte di un numero
crescente diesponentidelmon-
do dell'economia tedesca che,
partiti come lui dal sostegno

convinto all’euro, sposano oggi

posizioni molto pili rigide, an-
che se Pappoggio alla moneta
unica, conivantaggi chehapos-
tato alf’economia tedesca, resta
peroraprevalentenegliambien-
ti dellindustria, «Se non si rie-
sceaimporrela disciplinaai Pa-
esidellaperiferia-afferma Wol-
fgangReitzle, ad del gruppo Lin-
de (gas industriati) - la Germa-
niadovrebbeabbandonare l'eu-
ro. Questo non dovrebbeessere
piltuntabi, Avremo unaumen-

to della disoccupazione allini-
zio, ma poi ci sara pressione per
diventare pi competitivi». Per-
sino un appassionato dell’ftalia
come AntonBoerner, presiden-
tedell'associazione degliespor-
tatori Bga, da sempre europei-
sta, sostiene che «se I'Ttalia cre-
dedipoter guadagnare competi-
tivitA senzariforme dure, & sulla
strada sbagliata, Senza riforme

CORPORATE DEUTSCHLAND
L'ex leadler della Bdi, Henkel
teme ripercussioni; «Si sta
scatenando animosita
contro di noi». Ma per altrila
soluzione & uscire dal'euro

si pud arrivare anche allarottu-
ra dell'Eurozona, All'ltalia, alla
Francia,allaCommissione euro-
pea bisogna mandare un chiaro
messaggio politicon. Trattando-
si di uno degli imprenditori piti
ascoltati dal cancelliere Angela
Merkel, sono parole danon sot-
tovalutare. Anche nel Mii-

Il surplus

Avanzo commerciale in miliardi
di euro. Gennalo-ottobre 2014

Germania —————————— 120

Olanda 36

Irtanda 36

10

i Fonte: Eurostat !

telstand, le medie imprese che
sono laspinadorsaledell’econo-
mia tedesca, cresce il malcon-
tento verso gli altri Paesi
dell'areaeuroel’adesioneallali-
neaduradel Governo.

1l grosse dell'industria tede-
scaresta tuttavia schierato a di-
fesadell’euro e dei vantaggiche
hageneratoperlastessaGerma-
nia. Unostudiorecente dellaso-
cietd di consulenza McKinsey
stima che 165 miliardi di euro
(circa il 79 del Pil tedesco) sia
direttamente attribuibile alla
partecipazione all’euro. Con
P'economia in vistosa frenata,
dal 39 del zomn allo 0,7 previsto
dalGoverno per il 2012, secondo
le cifre diffuse ieri, molti im-
prenditori tedeschi sono con-
vinti cheunasceltadisolaauste-
ritaperilresto dell’Eurozonafi-
nird per penalizzare anche la
Germania. «Qualsiasi sia il co-
sto di salvare l'euro - dichiara
Frank Appel, capo di Deutsche
Post - sara comunque inferiore
ai benefici che la moneta unica
ha gia portato e continuerd a
portarealta Germania e alVEuro-
pa. Abbiamo bisogno di una va-
luta comune che ci consenta di
competere ¢on gli Stati Uniti e
conl’Asian. Il tassodicambioef-
fettivodella Germania &, secon-
do caleoli di Nathan Sheets, di
Citigroup, del1s-20% inferiore a
quello che sarebbe se Berlino
avesse la propria moneta, L'eu-
ro, ha detto 'ad della Siemens,
FriedrichLoescher, «& estrema-
mente importante per la nostra
industria». Quanto at ritorno al
marco ipotizzato da alcuni suoi
colleghi, il direttore finanziario
dellaBmw Friedrich Eichner ri-
tiene che «sarebbe disastroso»,

CRIPROGUTIONE RISERVATA
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Michele Verna
sale in Techint

Dalt*aprile Michele Verna
assurnera l'incaricodi
numercimo delle risorse
umane e comunicazione di
Techint, riportando
direttamente al presidente
Gianfelice Rocca.
Fiorentino, classe 1068,
laureato in giurisprudenza,
Vernaha lavorato per moiti
anninel gruppo Vodafone,
siain Italia e sia all’estero,
dovealondraéarrivatoa
ticoprire, a partire dal 2010,
lacaricadidirettore

_ organisation effectiveness

and change.Durante il suo
incaricoin Italia éstato
inoltre vicepresidente del
settore telecomunicazioni di

Assolombarda e membro

delia giunta di Confindustria
serviziinnovativie //
tecnologicl.

Estratte da pag. 30




