
A cura della Commissione di Diritto Penale dell’Economia dell’

METODOLOGIE, PROCEDURE E BUSINESS CASE PER L’ANALISI DI BILANCIO 

IL BILANCIO PER LE DECISIONI AZIENDALI

16 e 23 settembre 2014 ore 15:00 – 18:00
via Noale, n. 205 – 00155 Roma (RM)

In Collaborazione con 



IL SISTEMA DI PIANIFICAZIONE, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DELLA GESTIONE: FACOLTA’ O 
NECESSITA’ ?

Nei due incontri formativi si affronteranno, con taglio estremamente pratico, le problematiche dell’analisi di
bilancio, al fine di consentire ai responsabili aziendali di prendere decisioni operative consapevoli.
Con l’entrata in vigore in Italia dell’obbligo di adottare i principi contabili internazionali Ias/Ifrs, il rendiconto
finanziario diventa obbligatorio e si aggiunge agli altri documenti di bilancio, mentre con l’accordo di Basilea
II l’analisi di bilancio diviene uno strumento indispensabile per l’accesso al credito.
In questi due incontri saranno pertanto affrontati i problemi della riclassificazione, secondo le esigenze delle
analisi dei due prospetti contabili di bilancio, stato patrimoniale e conto economico, inoltre si prenderanno in
esame le tre classiche metodologie di analisi per la compilazione del rendiconto finanziario : quella per
margini, quella per indici e quella per flussi finanziari.
Per ciascuna tematica affrontata saranno forniti i concetti di base, la logica che deve condurre il lavoro, gli
indicatori più efficaci, il significato da attribuire ai risultati raggiunti.

Tutte le tematiche saranno sviluppate attraverso Business Case reali, ad ogni partecipante 
verrà rilasciato uno strumento excel per  l’analisi di bilancio e per la simulazione del rating 
bancario. 

PRESENTAZIONE



DURATA DEL  PERCORSO  

16 Settembre - ore 15,00 alle ore 18,00
23 Settembre - ore 15,00 alle ore 18,00

Registrazione partecipanti ore 14.30 

DESTINATARI

AMMINISTRATORI UNICI/DELEGATI
CONSIGLIERI DI AMMINISTRAZIONE
RESPONSABILI AMMINISTRATIVI
RESPONSABILI FINANZIARI

AL TERMINE DEL PERCORSO VERRA’ RILASCIATO A TUTTI I PARTECIPANTI UNO STRUMENTO 
EXCEL PER L’ANALISI DI BILANCIO E LA SIMULAZIONE DEL RATING BANCARIO 



16 Settembre 2014

LA LETTURA E L’ANALISI DI BILANCIO TRA 
ADEMPIMENTO NORMATIVO E NECESSITA’ 
GESTIONALE

L’ANALISI PER MARGINI 
Business case – A.D.B. S.P.A.

L’ANALISI PER INDICI
Business case – A.D.B. S.P.A.

23 Settembre 2014 

IL SISTEMA DI PIANIFICAZIONE, 
PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DELLA 
GESTIONE: FACOLTA’ O NECESSITA’?

L’ANALISI PER FLUSSI
Business case – A.D.B. S.P.A.

DECISIONI DI PIANIFICAZIONE DEGLI 
INVESTIMENTI
Business case – A.D.B. S.P.A.

PROGRAMMA 



APERTURA DEI LAVORI

Dott. Angelo Camilli
Presidente Piccola Industria Unindustria Lazio

Dott.ssa Sabrina Florio 
Presidente Anima per il sociale nei valori 
d’impresa

Dott. Prof. Emanuele D’Innella
Dottore Commercialista - Presidente della 
Commissione Diritto Penale dell’Economia 
dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli 
Esperti Contabili di Roma 

Dott.ssa Pamela Pace 
Consigliere Direttivo Piccola Industria 
Unindustria Lazio con delega all’innovazione 

RELATORI

Dott. Prof. Emanuele D’Innella
Dottore Commercialista - Presidente della 
Commissione Diritto Penale dell’Economia 
dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli 
Esperti Contabili di Roma 

Dott. Quirino Vescovo
Dottore Commercialista e Revisore Legale 

Dott.ssa Francesca Tripodi
Dottore Commercialista e Revisore Legale

Dott. Stefano Saponaro
Dottore Commercialista e Revisore Legale


