Lo sviluppo delle imprese
attraverso la
partecipazione a contratti
di rete e bandi di fornitura
di beni e servizi: assistenza
tecnica sull'individuazione
e costituzione del veicolo
societario piu appropriato
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Premessa

L’economia generale del paese si sta inoltrando in un fase tanto
delicata come quelle che I'hanno preceduta e condotta a guesto
stato. Le imprese sono chiamate di continuo a individuare nuove
soluzioni e a ricercare nuove opportunita che permettano loro di
sopravvivere e/ o di svilupparsi in un mercato che negli ultimi anni,
in Italia, & stato in contrazione.

Le aziende italiane sempre di piu si devono confrontare con le altre
aziende europee e, per farlo, sentono il bisogno di individuare
opportunita di business anche fuori dai confini nazionali. Le
opportunita che le imprese individuano necessitano spesso la
collaborazione con altre aziende e, per ftale motivo diventa
importante individuare anche uno strumento societario che permetta
lavvio della collaborazione e quindi la possibilita di cogliere le
opportunita di business.

Il contratto di rete pud essere uno degli strumenti a disposizione
dellimpresa per raccogliere le suddette opportunita di business che
oggi ci sono non solo allinterno dei confini nazionali ma anche a
livello internazionale.

La sfida per le imprese & quindi anche quella di saper individuare le
opportunitad ovunque  siano, riuscire ad organizzarsi con
collaborazioni tra imprese e con un veicolo societario adeguato.

In fase di progettazione si € quindi provveduto ad individuare in
primis quali siano queste opportunita e come, una volta individuate,

poterle rendere fruibili alle aziende.



E’ stato quindi progettato e istituito un servizio consistente nella
selezione e segnalazione di Bandi di Gara Internazionali di Fornitura
di Beni, di Realizzazione di Opere e di Prestazione di Servizi.

Le attivita svolte durante il progetto hanno dato la possibilita alle

aziende interessate di:

- Crescita e Sviluppo in nuovi mercati internazionali

- Aumento del numero di clienti esteri

- Aumento dei canali di vendita

- Sviluppo di collaborazioni tra Aziende per creare “veicolo”
organizzato ad hoc (con particolare riferimento alle reti di impresa),
al fine di realizzare Bandi/Progetti internazionali incrementando la
competitivita sul mercato.

Si & quindi cercato tramite questa attivita di dare una risposta
concreta all'attuale contesto di crisi economica e finanziaria del

mercato italiano e di conseguente contrazione dei consumi.

La veicolazione del servizio ha richiesto dapprima che le aziende
potessero essere raggruppate in classi omogenee di appartenenza
secondo il criterio dell'attivita svolta.

Il criterio scelto si & basato sul raggruppamento delle aziende
secondo le sezioni Unindustria.

Nello specifico tali sezioni sono:
- Alimentare

- Attivita estrattive



Carta, Stampa e Cartotecnica

Chimica, Gomma e Materie Plastiche

Comunicazioni

Consulenza, Attivita professionali e Formazione

Distribuzione

Edilizia

Editoria, Informazione e Audiovisivo

Elettronica ed Elettrotecnica

Energia

Farmaceutica e Biomedicali

Finanza, Credito, Assicurazione e Immobiliare

Industria Ceramica

Industria del Turismo e del Tempo Libero

Information Technology



- Infrastrutture

- Legno, Arredo e Nautica

- Metalmeccanica, Metallurgica e Costruzione Macchinari

- Progettazione, Materiali e Impianti

- Sanita

- Servizi Ambientali

- Sicurezza

- Tessile, Abbigliamento, Moda e Accessori

- Trasporto e Logistica
Successivamente il servizio & stato pubblicizzato e costantemente
aggiornato grazie ad un apposito spazio web messo a disposizione
da Unindustria, nella sezione Bandi Internazionali.
Il database di aziende di proprieta di Unindustria ha consentito al
servizio di usufruire di un numero cospicuo di contatti iniziali cui, con

il prosieguo delle attivita, si sono aggiunte numerose altre aziende

interessate.



La veicolazione del servizio

| Bandi di Gara Internazionali proposti sono Appalti pubblici per
acquisto di Beni, Servizi o Opere finanziati dall’Unione Europea e
dal Governo ltaliano.

Tali Bandi, finanziati dal’lUE e dal Governo Italiano (attraverso la
Cooperazione ltaliana allo Sviluppo nellambito del Ministero degli
Affari Esteri), rappresentano uno strumento atfraverso il quale
ridurre la poverta nel mondo ed assicurare lo sviluppo sostenibile
per un miglioramento ambientale, economico, sociale ed
istituzionale dei Paesi in via di sviluppo.

| maggiori Paesi beneficiari dei Bandi di Gara Internazionali
finanziati dal’'UE e dal Governo ltaliano sono i seguenti:

- i Paesi dell’Africa, dei Caraibi e del Pacifico

- i Paesi dell'Asia e dell'Asia centrale

- i Paesi del vicinato europeo e la Russia

Gli Enti Appaltanti dei Bandi di Gara Internazionali sono tutti Enti
riconosciuti ed affidabili, nella maggior parte dei casi sono [
seguenti:

- Ministeri

- Enti pubblici centrali e locali

- Imprese

- Organizzazioni non Governative (ONG)

- Delegazioni della Comunita Europea nel paese beneficiario

Il servizio offre quindi alle aziende un’opportunita di reazione al

contesto attuale di crisi economica.



Nello specifico:

e | numerosi Paesi beneficiari dei finanziamenti EU e del
Governo ltaliano offrono la possibilita alle Aziende di

svilupparsi e crescere in diversi e nuovi Mercati Internazionali

o La presenza di “Enti Appaltanti” riconosciuti ed affidabili offre
I'opportunita alle Aziende di tessere nuove relazioni allargando

il ventaglio di clienti e dei canali di vendita

e | Bandi di Gara Internazionali finanziati dal Governo ltaliano
offrono inoltre un’opportunita ancora piu specifica. Ovvero:
- sono soggetti ammissibili a partecipare ai suddetti Bandi
solo le Societa Italiane
- lorigine dei Beni e dei Servizi da fornire deve essere
italiana (completamente o parzialmente italiana a seconda

della tipologia di Bando di Gara)

Tale contesto offerto dai Bandi finanziati dal Governo italiano

propone quindi alle Aziende le seguenti opportunita:

- una competizione ristretta alle sole Aziende Italiane

- un numero dei partecipanti contratto per la sola partecipazione

delle Aziende ltaliane



- la possibilita di presentare un’offerta con il miglior rapporto
qualita/prezzo poiché il mercato italiano & ben conosciuto dalle

Aziende italiane partecipanti.

La veicolazione del servizio, come detto, & stata effettuata grazie a

uno spazio dedicato sul portale Unindustria:

Allinterno della sezione sono stati pubblicati:
- tutti i Bandi di Gara Internazionali selezionati e segnalati alle
Sezioni di Categoria interessate, con le relative Schede di

Dettaglio;

- tutti gli aggiornamenti relativi a ciascun Bando di Gara

segnalato.

In via esemplificativa si propone uno “screenshot” dell'area

dedicata:



Bandi Internazionali

Per informazioni e assistenza contatia il nostro Team dedicalo
Tel 06 84499272 - 403 -304
Email

Visualizza Bandi:  Cuards | Band Al Sei sul Band! Scadut

29 Informazioni trovate, G Pag. 1132333435 {)
Due aziende italiane Associate ad Unindustria si aggiudicano un contratto in
Eritrea attraverso la partecipazione ai bandi di gara internazionali

d

Due aziende italiane associate ad Unindustria si aggiudicano un contratto in Eritrea
attraverso la partecipazione ai bandi di gara internazionali

Aggiomamento Bando n"47_2014 - Giamaica EC Beni

Aggiomamento Bando n‘f43_2{314 - Eritrea EU Beni

Aggiornamento Bando n°43_2014 - Eritre EU Beni

Durante tutta I'attivita, al fine del raggiungimento degli obiettivi del
progetto, si & garantito alle imprese un supporto ampio e completo
in termini di:

- Studio di Fattibilita del Bando di Gara

- Analisi del Bando di Gara

- Definizione della Documentazione di Gara

- Assistenza alla compilazione della Documentazione di Gara

- Assistenza al confezionamento del plico di spedizione offerta

- Assistenza alla spedizione dell'offerta

- Assistenza durante la Procedura di Aggiudicazione del

Contratto
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Supporto nella Ricerca Partners tra le Aziende
Assistenza per partecipazione attraverso “veicolo” organizzato
ad hoc (Reti di Impresa) costituito ai fini di aderire in

raggruppamento ad un bando di gara specifico.
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La costituzione del veicolo societario

Molte aziende hanno manifestato interesse alla partecipazione di
Bandi pur non avendone i requisiti formali richiesti. Per tali
soggetti & stato studiato una possibile forma aggregativa ad hoc
che consentisse I'aggregazione delle competenze specifiche al
fine della partecipazione al Bando.

Una comparazione tra le forme aggregative piu utilizzate, con le

rispettive peculiarita e caratteristiche, & la seguente:
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Contratto di Rete

Consorzio

ATI

Oggetto

Contratto di
aggregazione con cui
le imprese possono:

- collaborare, ovvero,
- scambiarsi
informazioni

e prestazioni, ovvero,
- esercitare in
comune una o pil
attivita rientranti nel
proprio oggetto
sociale.

Quindi la rete pud
riguardare ambiti pit
ampi rispetto alle fasi
dell'attivita di impresa.
Le attivita da svolgere
con il contratto di rete
costituiscono il
PROGRAMMA
COMUNE.

Pud concorrere alle

gare di appalto

Organizzazione
comune per lo
svolgimento di
determinate fasi delle
imprese

Associazione
temporanea tra
imprese per poter far
fronte ad
un’esigenza/attivita

puntuale.

Forma del
contratto e

adesione

Atto pubblico o
scrittura privata
autenticata. Atto
firmato digitalmente
ex art. 24 0 25 C.A.D.
(d.lgs.82/2005).
Aperto all'adesione
successiva di altre

imprese.

Atto pubblico o
scrittura privata
autenticata.

Aperto all'adesione
successiva di altre

imprese.

I mandato
allimpresa
mandataria deve
risultare da scrittura
privata autenticata
(art. 37, 15 co.
d.lgs.163/2006).
Partecipazione
limitata ai soli
aderenti e attribuzioni
ripartite in base alle
specifiche

competenze.
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Contratto di Rete

Consorzio

ATI

Elementi

organizzativi

L'istituzione degli
elementi organizzativi
(fondo patrimoniale
comune ed organo
comune) € rimessa
alla determinazione
delle parti contraenti.
Da un‘iniziale
configurazione senza
elementi organizzativi
si pud passare ad una
forma dotata di
elementi

organizzativi.

Contributi patrimoniali
e organi consortili
sono elementi

costitutivi.

Mandato collettivo
speciale con
rappresentanza,
gratuito, irrevocabile
conferito ad una delle
imprese partecipanti

quale mandataria.

Responsabilita

Al fondo patrimoniale
comune si applicano,
in quanto compatibili,
le disposizioni degli
art. 2614 e 2615 2 co.
c.c., in ogni caso, per
le obbligazioni
contratte dall'organo
comune in relazione
al programma di rete,
i terzi possono far
valere i loro diritti
esclusivamente sul

fondo comune.

Limitata al fondo
consortile per le
obbligazioni assunte
in nome del
consorzio. Per le
obbligazioni assunte
dagli organi del
consorzio per conto
dei singoli consorziati
rispondono questi
ultimi solidalmente
con il fondo
consortile. In caso di
insolvenza nei
rapporti tra
consorziati, il debito
dellinsolvente si
ripartisce tra tutti in
proporzione alle

rispettive quote.

Solidale nei confronti
della stazione
appaltante, dei
subappaltatori e
fornitori nelle ATI
orizzontali. Nelle ATI
verticali, per gli
assuntori di lavori
scorporabili e, nel
caso di servizi e
forniture, per gli
assuntori di
prestazioni
secondarie, € limitata
all’esecuzione delle
prestazioni di
rispettiva
competenza, ferma
restando la
responsabilita
solidale dellimpresa

mandataria.
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Contratto di Rete

Consorzio

ATI

Durata

Durata prestabilita e
rinnovabile in base
alla volonta dei

contraenti.

Durata prestabilita (in
mancanza di
previsione la durata &

decennale).

Sino al
completamento dello
specifico appalto per
cui le imprese si sono

associate.

Pubblicita

Obbligo di iscrizione
al Registro Imprese
nella sezione in cui &
iscritta ciascuna
impresa (medesimo
obbligo anche in caso
di nuove adesioni).
Se la rete acquista
soggettivita giuridica,
la rete si iscrive in
un’apposita posizione
nella sezione
ordinaria del Reg.
Imprese nella cui
circoscrizione &

stabilita la sua sede.

Obbligo di iscrizione
al Registro Imprese e
deposito situazione
patrimoniale per
consorzi con attivita

esterna.

Nessun obbligo
pubblicitario.

Altre note

differenziali

La determinazione di
obiettivi strategici
differenzia il contratto
di rete da altri
strumenti contrattuali
di aggregazione.
Protagoniste della
rete sono le imprese,
le quali, con il
contratto di rete,
condividono un
programma e degli
obiettivi pur
mantenendo la
propria autonomia.

Il contratto di rete pud

E l'organizzazione
che agisce e funge da
protagonista.

Il consorzio
solitamente aggrega
imprese dello stesso

settore.

Spesso le imprese
riunite in un’ATI sono
complementari per
tipologia di attivita
che svolgono, di
servizio che rendono

o per dimensione.
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Contratto di Rete Consorzio ATI

essere strumento
trasversale, con cui si
possono aggregare
imprese appartenenti
a settori diversi, di

dimensioni diverse.

Lo strumento di maggior interesse tra quelli elencati & senza dubbio
quello dei “Contratti di Rete”. Tale strumento & stato introdotto con
lart. 3 del D.L. 10 febbraio 2009, n. 5 (il “Decreto Incentivi’),
convertito con modificazioni nella L. 9 aprile 2009, n. 33, che ha
introdotto un nuovo strumento di cooperazione fra imprese, la c.d.
“Rete”.

La “Rete” & un contratto sottoscritto da imprese che, per accrescere
la propria capacita innovativa e la propria competitivita sul mercato,
si impegnano reciprocamente, in attuazione di un programma
comune, a collaborare, ovvero a scambiarsi informazioni o
prestazioni di natura industriale, commerciale, tecnica o tecnologica
ovwwero ad esercitare in comune una o piu attivita rientranti
nelloggetto della propria impresa. Partecipanti alla rete possono
essere tutte le imprese, sia individuali che collettive, senza limiti di
dimensioni, senza vincoli di localizzazione territoriale e/o
tipologia di business. Si tratta di un contratto a struttura
“aperta”, al quale vale a dire, possono aderire imprese diverse da
quelle che hanno in origine dato vita alla rete, secondo modalita di

adesione predeterminate e stabilite nel contratto medesimo.
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Il contratto di rete & differente dal raggruppamento temporaneo di
imprese e dal consorzio. Per raggruppamento temporaneo di
imprese si intende il sistema a cui le imprese ricorrono per
partecipare a gare d'appalto quando non possiedono le categorie
richieste nel bando, caratterizzato da un rapporto di mandato con
rappresentanza, gratuito ed irrevocabile, conferito
collettivamente all'impresa “capogruppo”. | raggruppamenti
temporanei tra imprese sono previsti dalla legge ed hanno ragion
d'essere solo nel contesto delle gare e dei rapporti con la stazione
appaltante, costituendo essi una modalita agevolativa di
partecipazione alle gare bandite dalla P.A.

Il consorzio & invece il contratto con il quale due o piu imprenditori
“istituiscono un’organizzazione comune per la disciplina o per lo
svolgimento di determinate fasi delle rispettive imprese” (art. 2602

cod. civ.).

E’ evidente come la differenza fondamentale di tali forme di
cooperazione imprenditoriale risieda nello “scopo’ specifico
dellaggregazione fra le imprese partecipanti e nell'assenza nel
raggruppamento temporaneo di imprese e nel consorzio di un
programma comune duraturo e non limitato al compimento di un
affare specifico o alla disciplina delle “fasi” della rispettiva attivita di
impresa. In particolare, la stessa giurisprudenza amministrativa ha
chiarito che il raggruppamento temporaneo di imprese non é
altro che un mezzo tecnico tramite il quale ciascuna impresa
persegue un interesse “proprio”, distinto da quello delle altre

imprese partecipanti.
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Sotto il profilo formale, il contratto di rete deve essere redatto per
atto pubblico o per scrittura privata autenticata, ai fini degli
adempimenti pubblicitari richiesti dal comma 4-quater dell'art. 3, in
base al quale, del contratto di rete deve essere data pubblicita nel
registro delle imprese presso cui & iscritta ciascuna impresa

partecipante.

E’ bene chiarire che, dalla “rete” non nasce un soggetto giuridico
autonomo e distinto rispetto ai partecipanti, né — conseguentemente
— un nuovo soggetto passivo a livello tributario, ma un regolamento
di interessi, implicante una serie di diritti e doveri strumentali
all'attuazione del programma economico della rete. Diversamente
dal consorzio con attivita esterna il contratto di rete “pué”, ma
non “deve” prevedere listituzione di un fondo pafrimoniale
comune, al quale — se del caso- si applicheranno le disposizioni di
cui agli artt. 2614 e 2615 del codice civile.

Il contratto di rete & stato visto subito come uno strumento di utile
cooperazione fra piccole e medie imprese, le quali attraverso
Punione delle proprie forze e delle rispettive risorse economiche,
hanno la possibilita di perseguire un obiettivo di crescita che,

singolarmente, non avrebbero potuto raggiungere.

A ben vedere, il contratto di rete appare uno strumento da utilizzarsi
anche dalle grandi imprese, come testimonia il riferimento alla
possibilita di eseguire il conferimento nel fondo comune (ove
previsto) tramite apporto di un patrimonio destinato costituito ai

sensi dell'art. 2447-bis, primo comma, lettera a), cod. Civ..
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Tutto questo avalla I'idea che il contratto di rete sia uno strumento
“democratico”, utilizzabile tanto per le imprese piccole e medie, che
tramite la cooperazione ed integrazione di ricchezza possono
raggiungere un obiettivo di sviluppo superiore a quello che
riuscirebbero a perseguire agendo da sole, quanto alle grandi
imprese: 'aggregazione permette a imprese specializzate in campi
diversi di avvalersi della sinergia della rete, per rafforzare il proprio
business o per svilupparne uno nuovo, usufruendo dell'expertise
maturata dalle altre imprese partecipanti, operando eventualmente
anche in un contesto internazionale. Si tenga presente a riguardo
che, lattivita esercitata “in comune” potrebbe anche consistere in
un’attivita di ricerca, che non ha un immediato riscontro economico,
limportante - ai fini della realizzazione della causa del contatto di
rete - & che lattuazione del programma comune consenta di
accrescere la capacita innovativa e la competitivita sul mercato delle
imprese che vi partecipano, non solo “individualmente” ma anche

“collettivamente’.

Altro aspetto utile a ritenere il contratto di rete uno strumento
trasversale, & la possibilita di modulare autonomamente
I'organizzazione della rete stessa. La peculiarita di tale contratto
consiste proprio nel fatto che, pur non dando vita ad un soggetto
giuridico, esso pud prevedere [istituzione di un fondo comune,
insensibile alle vicende personali dei partecipanti, nonché la nomina

di un organo comune ‘“incaricato di gestire, in nome e per conto dei
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partecipanti, I'esecuzione del contratto o di singole parti o fasi dello

stesso”.

Il legislatore ha dunque lasciato alle imprese la scelta della
“governance” della rete: la regolamentazione dell'organo comune e
demandata totalmente all’autonomia privata, la quale, ove scelga di
istituire detto organo, dovra altresi indicare nel contratto “la ditta, la
ragione o la denominazione sociale del soggetto prescelto per
svolgere ['ufficio di organo comune per l'esecuzione del contratto o
di una o pil parti o fasi di esso, i poteri di gestione e di
rappresentanza conferiti a tale soggetto come mandatario comune,
nonché le regole relative alla sua eventuale sostituzione durante la
vigenza del contratto”. | soggetti che andranno a costituire 'organo
comune di gestione della rete risponderanno del loro operato nei
confronti delle imprese secondo le regole del mandato. In
particolare, stante la pluralita di mandanti, si trattera di mandato

collettivo, ai sensi dell’art. 1726 cod. civ..

E’ verosimile pensare che piu grandi sono le dimensioni delle
imprese partecipanti, piu complessa sara lorganizzazione e la
governance della rete e piu dettagliato il regolamento contenuto nel
contratto. A tal proposito & opportuno specificare che, sebbene nella
“rete” non si ravvisi istituzionalmente un’impresa “capogruppo’
(come nel R.T.L), nulla osta a che i partecipanti indichino nel
contratto un’impresa leader, che abbia un ruolo centrale

nell’attuazione del programma comune.
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In sostanza il grande pregio del Contratto di Rete & quello di poter
essere “cucito su misura’, ritagliato in base alle esigenze delle
imprese partecipanti. Questo consente di adattare lo strumento alle
peculiarita delle singole aziende partecipanti, di poterlo rendere piu
o meno flessibile, pit o meno aperto, pit o meno strutturato, di
durata pil 0 meno estesa, sulla base di quelle che sono le volonta
dei partecipanti alla Rete e gli obiettivi che essi si propongono di
perseguire. |l fatto che non si vada a creare un nuovo soggetto
giuridico risulta particolarmente importante anche dal punto di vista
delle spese di gestione della Rete la quale, chiaramente, non ha

soggettivita nemmeno dal punto di vista fiscale.
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Attivita svolte e risultati raggiunti

Nel corso dell'anno il servizio ha svolto le seguenti attivita:

Selezione ed invio giornaliero di Bandi di Gara internazionali
Pubblicazione giornaliera sul Sito di Unindustria dei Bandi
selezionati

Controllo giornaliero degli aggiornamenti relativi ai Bandi di
Gara selezionati

Pubblicazione giornaliera degli aggiornamenti relativi ai Bandi
di Gara selezionati

Rapporti telefonici e/o diretti con le Aziende

Supporto completo alle Aziende che hanno partecipato ad un
Bando di Gara

Riunioni interne con staff di Unindustria

Riunioni con le Aziende presso Unindustria o presso loro sedi
Ricerca Partners per formazione di Raggruppamenti creati “ad
hoc” per partecipare ad uno specifico Bando

Partecipazione all'evento UNIRETE di UNINDUSTRIA 13/14
novembre 2014 — Palazzo dei Congressi per la crescita del

networking e del business tra le Aziende.

Nel 2014 sono stati selezionati ed inviati n°56 Bandi di Gara

Internazionali di Fornitura di Beni, Realizzazione di Opere e

Prestazioni di Servizi (Vedere Allegato 1).

| n°56 Bandi di Gara Internazionali sono stati ricondotti a n°23

Sezioni di Categoria (inclusa anche la Sezione Edilizia) su un

totale di n°24 Sezioni di Categoria di Unindustria (Vedere Allegati
2 e 3).
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In relazione ai n°56 Bandi di Gara selezionati e segnalati la

risposta delle Aziende é stata la seguente:

- N°54 Aziende hanno inviato esplicita Manifestazione di
Interesse a partecipare ad un Bando di Gara Internazionale

- N°21 Aziende sono state supportate nello studio di fattibilita
del Bando

- N°5 Richieste di Ricerca Partners tra le Aziende non in

grado di partecipare individualmente al Bando:

Bando n°14/27) finanziato dallEC per PERITREA -

Fornitura di Beni

e Bando n°14/41) finanziato dallEC per la GEORGIA -
Prestazioni di Servizi

e Bando n°14/43) finanziato dallEC per FERITREA -
Fornitura di Beni

e Bando n°14/49) finanziato dallEC per il MAROCCO -
Prestazioni di Servizi

e Bando n°14/56) finanziato dallEC per I'ERITREA -

Fornitura di Beni.
- N°6 Raggruppamenti di Aziende creati “ad hoc” hanno

partecipato ad un Bando di Gara o ad una Fase di Prequalifica

di un Bando di Gara a Procedura Ristretta:
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e Bando n°14/21) finanziato dallEC per la TURCHIA -
Prestazioni di Servizi

e Bando n°14/27) finanziato dallEC per 'ERITREA -
Fornitura di Beni

e Bando n°14/41) finanziato dallEC per la GEORGIA -
Prestazioni di Servizi

e Bando n°14/42) finanziato dallEC per la SERBIA -
Prestazioni di Servizi

e Bando n°14/43) finanziato dallEC per 'ERITREA -
Fornitura di Beni

e Bando n°14/46) finanziato dallEC per la BOSNIA-
ERZEGOVINA - Prestazioni di Servizi,

In appendice a quanto sopra, numerose altre Aziende hanno
contattato il servizio per ulteriori informazioni sui Bandi e sui
meccanismi di partecipazione.

Il buon esito del progetto ha fatto inoltre si che alcune Aziende
hanno contattato il servizio per complimentarsi dell'interessante
iniziativa e/o per dare suggerimenti e spunti relativi a questa nuova
attivita.

Poiché numerose sono state le Aziende che hanno aderito al
servizio, numerose sono state anche le attivita nei riguardi delle

stesse.

In via generale la tipologia di supporto fornita e stata la seguente:
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Formulazione ed inoltro di Domande di Chiarimento agli Enti
Appaltanti in riferimento a dubbi manifestati da Aziende
interessate a specifici Bandi

Supporto per scaricare Bando di Gara dal sito internet
Supporto per analisi e comprensione Requisiti minimi Richiesti
per partecipare al Bando di Gara

Supporto per analisi e comprensione del Dossier del Bando
Fornitura documentazione di Gara, per esempio “Application
Form” per Bandi di Servizi e “Tender Dossier” per Bando di
Beni

Supporto per la preparazione documentazione di prequalifica
Bando di Gara — Prestazione Servizi

Supporto per la compilazione ed l'invio della documentazione
di prequalifica Bando di Gara, per esempio Modello di
Candidatura per Bandi di Servizi

Supporto completo per preparazione, compilazione ed invio
offerta di Gara per Bandi di fornitura di Beni, realizzazione

Opere e prestazione di Servizi.

Per taluni Bandi si sono inoltre rese necessarie attivita mirate:

Bando di Gara Internazionale n°14/21) finanziato dall’EC per la

Turchia — Prestazioni di Servizi

Sono state effettuate n°4 riunioni al fine di permettere alle n.2

Aziende che avevano manifestato interesse a partecipare di poter

presentare la loro Candidatura per il Bando di Gara per la Turchia.
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Le riunioni si sono articolate nel seguente modo:

1) 14 Marzo 2014 ore 10:30 — 1° riunione: per la verifica della
fattibilita di partecipazione al Bando in questione attraverso

veicolo organizzato ad hoc delle n°2 Aziende interessate.

2) 20 Marzo 2014 ore 10:00 — 2° riunione: per coinvolgere altre
Aziende che fossero interessate a partecipare in qualita di
partner al Bando della Turchia. in quanto le n°2 interessate a
partecipare in Raggruppamento - nella forma di Consorzio -
non erano conformi a tutti i requisiti richiesti dal Bando.

L'esito della riunione & stato la formazione di un Consorzio
formato da n°4 Aziende e n°1 Universita ROMA TRE.

3) 26 Marzo 2014 ore 10:00 - 3° riunione: per analisi dettagliata
dei requisiti richiesti dal Bando di Gara e per 'analisi dei
documenti da presentare per la partecipazione per ciascun

Membro del Raggruppamento.

4) 31 Marzo 2014, ore 11:00 - 4° riunione: compilazione e
controllo della documentazione finale di Candidatura al Bando

per il Consorzio e per ciascun Membri (ovvero n°5 Membri).
Dal 14 al 31 Marzo 2014, oltre alle predette n°4 riunioni, il servizio

ha offerto a tutti i membri del raggruppamento un supporto continuo

e mirato sia telefonico che per email.
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Il Consorzio ha spedito la “Domanda di Candidatura alla Fase di
Prequalifica” per il presente Bando di Gara in Turchia nei modi e nei

tempi richiesti dallo Bando stesso.

Il 25 Aprile 2014 I'Ente Appaltante del Bando di Gara, ovvero il
“Ministry of Labour” in Turchia ha inviato al Consorzio una
“Clarification Request’” per maggiori dettagli sulle Esperienze
Professionali del Consorzio.

Attraverso un supporto tempestivo e mirato del Servizio Bandi, sia
telefonico che per email, il Consorzio ha risposto prontamente alla
“Clarification Request” rispettando i modi ed i tempi richiesti
dall’Ente Appaltante. _

Pertanto la Risposta & stata inviata alle ore 15:00 del 29/04/2014.

Il 31 luglio 2014 I'Ente Appaltante ha inviato comunicazione al
Consorzio che non era stato ammesso alla Short List dei candidati

che avrebbero partecipato alla successiva Fase di Gara.

Il 01/10/2014 si & svolta una riunione in merito allesito della
selezione. L'incontro & stato il luogo di riflessioni insieme alle
Aziende di come poter migliorare in conformita ed in competitivita
attraverso la partecipazione in Raggruppamenti piu forti e coesi al

fine di essere selezionati in Short List di futuri Bandi Internazionali.

Bando di Gara Internazionale n°14/27) finanziato dal’EC per

I’Eritrea — Fornitura di Beni
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Supporto Specifico a n.3 Aziende interessate al Bando attraverso:

1) 17 Aprile 2014 ore 10:30 — 1° Riunione: n°1 Azienda ha
richiesto il supporto per cercare altre Aziende con le quale
partecipare al Bando. Pertanto & stata organizzata una
riunione per la Ricerca di Partners interessati a partecipare al
Bando in questione attraverso veicolo organizzato ad hoc. Alla

riunione hanno partecipato altre n°2 Aziende.

2) 6 Maggio 2014 ore 10:00 — 2° riunione: per studio fattibilita del
Bando per I'eventuale Raggruppamento al fine di verificare la
possibilita di partecipazione al Bando.

La riunione ha evidenziato che il Raggruppamento non era
completamente conforme ai Requisiti minimi richiesti da
Bando. Pertanto non & stato possibile giungere ad una

partecipazione con veicolo organizzato “ad hoc”.

Dopo queste riunioni un’Azienda partecipante ha comunque
continuato a manifestare interesse verso tale Bando per potervi
partecipare con un’altra Azienda di sua conoscenza, per cui l'attivita

si & protratta come segue:

1) 19 Maggio 2014 ore 10:00 - 1° riunione: Studio fattibilita per la
partecipazione in Raggruppamento delle n°2 Aziende e analisi
del Bando di Gara completo.

Impostazione del lavoro per la formulazione dell'Offerta.
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2) 30 Maggio 2014, ore 10:00 - 2° riunione: Analisi di tutti i
documenti da presentare per l'offerta ed affrontare i dubbi e le

perplessita inerenti le condizioni stabilite dal Bando di Gara.

3) 06 Giugno 2014, ore 10:00 - 3° riunione: La riunione ha avuto
luogo presso la Sede dellAzienda Capofila del
Raggruppamento per l'intera giornata.

Sono state strutturate le seguenti parti che compongono
I'offerta:

- Parte Tecnica

- Parte Finanziaria

- Parte Documentazione Amministrativa

In particolare, la Parte Amministrativa & stata analizzata nel
dettaglio per ciascun documento da produrre in fase di offerta

per entrambe le Aziende.

4) 11 Giugno 2014, ore 10:00 - 4° riunione: La riunione ha avuto
luogo per lintera giornata. Sono state svolte le seguenti attivita
relative alla Parte Tecnica ed alla Parte Finanziaria dell'offerta:
- Strutturazione Offerta tecnica
- Controllo ed analisi di tutte le schede tecniche
- Impostazione e bozza di tutte le Proposte Tecniche per i

Servizi richiesti dal Bando.

- Strutturazione Offerta finanziaria.

Impostazione e bozza dell'offerta Finanziaria.
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5) 19 Giugno 2014, ore 10:00 - 5° Rijunione: La riunione ha avuto
luogo presso la ' Sede dellAzienda Capofila del
Raggruppamento per l'intera giornata.

Sono state svolte le seguenti attivita relative alla Parte

Tecnica, alla Parte Finanziaria ed alla Parte Documentazione

Amministrativa dell'offerta:

- Controllo della Parte Tecnica stampata in originale

- Controllo della Parte Finanziaria stampata in originale

- Controllo della Parte Documentazione Amministrativa
stampata in originale

- Controllo Firme, Timbri e numerazione pagine

- Supporto per fotocopiatura, rilegatura ed
impacchettamento dell'offerta

- Controllo dei Files dellofferta tecnica e finanziaria su
CD.

Dal 17 Aprile al 23 Giugno 2014, oltre alle predette riunioni, il
servizio ha offerto a tutte e n°2 le Aziende della Joint Venture un

supporto continuo e mirato sia telefonico che per email.

Il Servizio Bandi ha inviato anche le Bozze dei documenti della

Parte Tecnica, Parte Finanziaria e Parte Amministrativa.

La Joint Venture ha spedito 'Offerta completa il 23 Giugno 2014 nei

modi e nei tempi richiesti dallo Bando stesso.
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A settembre 2014 I'Ente Appaltante in Fase di Valutazione
dell'Offerta ha inviato n°3 Richieste di Chiarimenti Tecnici alla Joint
Venture.

Il Servizio Bandi ha supportato completamente le n°2 Aziende che
hanno sempre risposto nei tempi e nelle modalita richieste dalla

Commissione Valutatrice.

Il 23/10/2014 é stata notificata la Lettera di Aggiudicazione del
Contratto datata 15/10/2014 per un importo di EURO 955.225,00.
Il Servizio Bandi ha supportato completamente il

Raggruppamento sino alla firma del Contratto.

Bando di Gara Internazionale n°14/41) finanziato dall’EC per la

Georgia — Prestazioni di Servizi

Supporto Specifico a n.1 Azienda interessata a partecipare al Bando

di Gara tramite:

1) 01 Luglio 2014 — 1° riunione: per la Ricerca di Partners
interessati a partecipare al Bando in questione attraverso
veicolo organizzato ad hoc a seguito della Richiesta
dell’Azienda di supporto per cercare altre Aziende con le quale
partecipare al Bando.

Alla riunione hanno partecipato altre n°4 Aziende.
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2) 08 Luglio 2014 — 2° riunione: per lo studio di fattibilita di
partecipazione attraverso veicolo organizzato ad hoc.
Durante la riunione & emerso che le Aziende interessate in
Raggruppamento non erano conformi completamente ai
requisiti richiesti. Si & quindi tentato di coinvolgere
PUNIVERSITA’ TOR VERGATA e [I'UNIVERSITA
UNICUSANO

3) 11 Luglio 2014 — 3° riunione: per la definizione del
Raggruppamento che partecipa al Bando.
Analisi e prima compilazione del Modello di Candidatura con

ciascun possibile membro del raggruppamento

4) 08 Luglio 2014 — 4° riunione: per verificare la possibilita delle
UNIVERSITA’ TOR VERGATA e UNICUSANO di partecipare
al Raggruppamento.

Le tempistiche burocratiche delle predette Universita non
permettono la loro partecipazione al Consorzio.
Si definisce la formazione definitiva del Consorzio che

partecipa al Bando

5) 17 Luglio 2014 — 5° riunione: Revisione Finale del Modello di

Candidatura con ciascun membro del raggruppamento.
Dal 1 luglio al 23 luglio 2014, oltre alle predette riunioni, il servizio ha

offerto a tutti i membri del raggruppamento un supporto continuo e

mirato sia telefonico che per email.
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Il Consorzio ha spedito la “Domanda di Candidatura alla Fase di
Prequalifica’ per il presente Bando di Gara nei modi e nei tempi

richiesti dallo Bando stesso.

Il 26 Agosto 2014 I'Ente Appaltante ha inviato comunicazione al
Consorzio che non era stato ammesso alla Short List che avrebbe

partecipato alla successiva Fase di Gara.

Il 01/10/2014 ore 10:30 si & svolta una riunione per analizzare le
motivazioni per le quali il Consorzio non €& stato selezionato.
L'incontro & stato il luogo di riflessioni insieme alle Aziende di come
poter migliorare in conformita ed in competitivita attraverso la
partecipazione in Raggruppamenti piu forti e coesi al fine di essere

selezionati in Short List di futuri Bandi Internazionali.

Bando di Gara Internazionale n°14/42) finanziato dall’EC per la
Serbia

Supporto Specifico a n.1 Azienda interessata a partecipare al Bando

mediante:

1) 01 Luglio 2014 — 1° riunione: per Analisi Bando di Gara e
studio di fattibilita.

2) 08 Luglio 2014 — 2° riunione: per verifica possibilita di creare
un Raggruppamento con la Societa dell’Azienda con sede in
Serbia, un suo contatto di un Istituto nel Montenegro ed un

altro suo contatto di Azienda italiana.
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3) 14 Luglio 2014 — 3° riunione: per la definizione finale del
Raggruppamento che partecipa al Bando attraverso analisi e
compilazione del Modello di Candidatura con ciascun Membro

del Raggruppamento

4) 18 Luglio 2014 — 4° riunione: Revisione Finale del Modello di

Candidatura con ciascun Membro del Raggruppamento.

Dal 1 luglio al 22 luglio 2014, oltre alle predette riunioni, il servizio ha
offerto a tutti i membri del raggruppamento un supporto continuo e

mirato sia telefonico che per email.

Il Consorzio ha spedito la “Domanda di Candidatura alla Fase di
Prequalifica” per il presente Bando di Gara nei modi e nei tempi

richiesti dallo Bando stesso.

L’08 Settembre 2014 I'Ente Appaltante ha inviato comunicazione al
Consorzio che non era stato ammesso alla Short List che avrebbe

partecipato alla successiva Fase di Gara.

Il 01/10/2014 ore 10:30 si & svolta una riunione per analizzare le
motivazioni della SHORT LIST per la quale il Consorzio non & stato
selezionato. L'incontro & stato il luogo di riflessioni insieme alle
Aziende di come poter migliorare in conformita ed in competitivita
attraverso la partecipazione in Raggruppamenti piu forti e coesi al

fine di essere selezionati in Short List di futuri Bandi Internazionali.
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Bando di Gara Internazionale n°14/43) finanziato dal’EC per

I’Eritrea — Fornitura di Beni

Supporto Specifico a n.2 Aziende interessate a partecipare al Bando

di Gara attraverso:

1) 05 Agosto 2014 - 1° riunione con il Raggruppamento.

riunione con lo Staff Amministrativo e Tecnico di entrambe le

Aziende per la strutturazione dell'Offerta suddivisa in Parte

Amministrativa — Parte Finanziaria — Parte Tecnica.

Definizione delle attivita da svolgere durante il mese di Agosto

da parte ci ciascun Membro del Raggruppamento al fine della

preparazione dell'offerta per la spedizione ad ottobre 2014.

2) 20 Ottobre 2014 - 2° riunione: La riunione ha avuto luogo per

lintera giornata presso la Sede dellAzienda Capofila del

Raggruppamento.

Sono state svolte le seguenti attivita relative alla Parte

Tecnica:

Revisione completa della strutturazione dell'Offerta
Tecnica

Controllo ed analisi di tutte le schede tecniche
Impostazione e bozza di tutte le Proposte Tecniche per i
Servizi richiesti dal Bando

Definizione delle attivita da svolgere per completare la

Parte Tecnica
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3) 21 Ottobre 2014 - 3° riunione presso la Sede dell’Azienda

Capofila del Raggruppamento.

Sono state svolte le seguenti attivita relative alla Parte

Amministrativa ed alla Parte Finanziaria:

Revisione completa della strutturazione Parte
Amministrativa e Parte Finanziaria

Controllo ed analisi di tutta la documentazione Parte
Amministrativa e Parte Finanziaria

Revisione Scheda prezzi

Definizione delle attivita da svolgere per completare la

Parte Amministrativa e Parte Finanziaria

4) 22 Ottobre 2014 - 4° riunione presso la Sede dell’Azienda

Capofila del Raggruppamento.

Sono state svolte le seguenti attivita:

Revisione finale dell'Offerta completa
Stampa di tutti i documenti in originale
Fotocopiatura, Rilegatura e Impacchettamento

Spedizione Offerta

Dal 05 Agosto al 23 Ottobre 2014, oltre alle predette riunioni, il

servizio ha offerto a tutte e n°2 le Aziende della Joint Venture un

supporto continuo e mirato sia telefonico che per email.

Il Servizio Bandi ha inviato anche le Bozze dei documenti della

Parte Tecnica, Parte Finanziar_ia e Parte Amministrativa.

La Joint Venture ha spedito I'Offerta completa il 23 Ottobre 2014 nei

modi e nei tempi richiesti dallo Bando stesso.
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A meta novembre 2014 I'Ente Appaltante in Fase di Valutazione
dellOfferta ha inviato delle Richieste di Chiarimenti Tecnici alla Joint

Venture.

Il Servizio Bandi ha supportato completamente le n°2 Aziende che
hanno sempre risposto nei tempi e nelle modalita richieste dalla
Commissione Valutatrice.

’esito finale ancora non & stato comunicato.

Bando di Gara Internazionale n°14/46) finanziato dall’EC per la

Bosnia Erzegovina — Prestazioni di Servizi

Supporto Specifico a n.2 Aziende interessate a partecipare al Bando

di Gara attraverso:

1) 29 Luglio 2014 - 1° riunione per |la definizione del
Raggruppamento che dovrebbe partecipare al Bando, analisi
Bando di Gara e studio di fattibilita.

Valutazione di coinvolgere un 3° Partner che & un contatto di

una delle due Aziende.

L’esito della riunione & stato quello di creare un Consorzio composto
da n°3 Aziende. Si & inoltre analizzato ed & stata fatta una prima
compilazione del Modello di Candidatura con ciascun Membro del

Raggruppamento
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Non & stato possibile organizzare un‘altra riunione per la revisione
finale del documento per impegni improrogabili dei vari membri del
raggruppamento ma dal 29 luglio al 4 agosto 2014 il Servizio Bandi
ha offerto a tutti i membri del raggruppamento un supporto continuo

e mirato sia telefonico che per email.

Il Consorzio ha spedito la “Domanda di Candidatura alla Fase di
Prequalifica’ per il presente Bando di Gara nei modi e nei tempi

richiesti dallo Bando stesso.

Il 01 Settembre 2014 'Ente Appaltante ha inviato comunicazione al
Consorzio che non era stato ammesso alla Short List che avrebbe

partecipato alla successiva Fase di Gara.

Il 01/10/2014 ore 10:30 si & svolta una riunione per analizzare le
motivazioni per le quali il Consorzio non é stato selezionato.
L’incontro & stato il luogo di riflessioni insieme alle Aziende di come
poter migliorare in conformita ed in competitivita attraverso la
partecipazione in Raggruppamenti pit forti e coesi al fine di essere

selezionati in Short List di futuri Bandi Internazionali.

Bando di Gara Internazionale n°14/49) finanziato dal’EC per il

Marocco — Prestazioni di Servizi

Supporto a n.3 Aziende interessate a partecipare al Bando

mediante:
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1) Supporto per Ricerca Partners in seguito a loro Richiesta.

2) 09 Ottobre 2014 — 1° riunione per la definizione del possibile
Raggruppamento che dovrebbe partecipare al Bando, analisi
Bando di Gara e studio di fattibilita. Valutazione dell’eventuale

coinvolgimento di un 4° Partner.

La riunione ha evidenziato che il Raggruppamento non era
completamente conforme ai Requisiti minimi richiesti dal Bando che
richiedevano capacita tecniche molto specifiche e importi molto alti
per i Progetti pregressi. Pertanto non & stato possibile giungere ad

una partecipazione con veicolo organizzato “ad hoc”.

Bando di Gara Internazionale n°14/53) finanziato dal’EC per la

TURCHIA — Prestazioni di Servizi (scadenza Bando gennaio 2015)

Supporto Specifico a n.1 Azienda interessata a partecipare al Bando
attraverso:

1) 15 Dicembre 2014 - 1° riunione: per Analisi Bando di Gara e

studio di fattibilita e valutazione di partecipazione in

raggruppamento.

L’esito della riunione & stato quello che visti i requisiti tecnici molto
specifici richiesti dal Bando, 'Azienda cerchera di creare un

Consorzio con I'Universita.
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Provera tra i suoi contatti e aggiornera il Servizio Bandi in merito

all’esito della sua ricerca.

Bando di Gara Internazionale n°14/56) finanziato dal’EC per
PERITREA - Fornitura di Beni (scadenza aprile 2015)

Supporto specifico a n.2 Aziende interessate a partecipare al Bando
di Gara.

Il 23/12/2014 le n°2 Aziende hanno manifestato interesse. Una delle
due Aziende sta creando un raggruppamento con altre n°2 Aziende
di sua conoscenza.

Programmate n°2 riunioni per Gennaio 2015, con date da stabilire.

Unindustria Rieti ha segnalato al Servizio Bandi che un’Azienda di
Rieti ben strutturata potrebbe essere interessata al Bando.

Programmata riunione per Gennaio 2015 presso I'’Azienda di Rieti.

A conclusione di questa dettagliata rendicontazione e opportuno
sottolineare come questo servizio, fornito gratuitamente, abbia
permesso alle aziende interessate di confrontarsi con le reali
problematiche che sussistono nel partecipare a un Bando di Gara
Internazionale.

L’esperienza fatta ha permesso di acquisire ai diretti interessati le
conoscenze e gli strumenti necessari al fine di una competizione e

di un’apertura ai mercati europei ed extra europei.
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Le forme di aggregazione che sono state proposte alle aziende (Reti
di Impresa, Consorzi, Joint Venture) hanno permesso inoltre alle
stesse di valutare in prima persona il funzionamento e I'efficacia di
tali strumenti: “fare impresa’ insieme, condividere il proprio know
how, trovare nuovi partner commerciali, accrescere la propria

competitivita.
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