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Introduzione
Il mercato internazionale diventa sempre di pil un possibile ed ulteriore

-riferimento per le imprese nazionali: non solo Iergrandi imprese ma anche
le piccole imprese sentono la necessitd di esplorare le opportunitd che
risiedono altre i confini nazionali.

Individuare le opportunita oltre frontiera, approcci.are mercati esteri e
riuscire a cogliere concretamente le opportunita che questi colgono non &
sempre semplice per la media impresa italiana che spesso non ha la forza
economica per approcciare tali mercati o le informazioni necessarie per
farlo.

Diventa quindi importante riuscire a fornire all'impresa italiana e, in questo
contesto, a quella laziale tutti gli strumenti che siano in grado di presentare
opportunita concrete di espandere la propria attivita anche all’estero su
mercati differenti rispetto a quelli che oggi presidia.

Inoltre, nella realta quotidiana, pochi altri aspetti del “fare business” sono
cosi poco amati dagli imprenditori come quelio dei bandi internazionali.
Quando si tratta di “business” internazionale la resistenza mentale
aumenta perché le linee guida e i documenti di gara adottati sembrano
ancora pit complicati, le trafile burocratiche piu laboriose, la competizione
pil temibile e I'acquisizione di un contratto pit improbabile.

La convinzione generale e che solo le imprese piu grosse o le societa di
consulenza piu affermate possano competere per contratti finanziati dalle
Banche Multilaterali di Sviluppo {BMS).

F scontato che le imprese che possono dedicare pil persone alla
identificazione, preparazione e gestione dei bandi, e hanno le risorse per

soddisfare anche i requisiti pil stringenti sono pil competitive




internazionalmente, ma ¢i sono occasioni anche per le PMI. Molte sono gia
attive in campo internazionale, spesso producono prodotti di nicchia o
lavorano in settori molto specializzati e possono sfruttare dei meccanismi
di associazione, agire in funzione di “subcontractor”, fornire a cordate di
imprenditori 'anello mancante per vincere una commessa.

|’ obiettivo di questo progetto e quello di familiarizzare queste PMI con le
gare d’appalto internazionali, senza pretendere che sia facile aggiudicarsi
una commessa ma fornendo indicazioni utili per imparare a conoscere le
Istituzioni, le loro politiche di intervento, le linee guida che regolano le
acquisizioni e soprattutto cercando di offrire degli strumenti prat'ici per
I'identificazione delle opportunita e per la partecipazione alle gare.

Il presente lavoro & un naturale prosieguo di quanto fatto da Unindustria
negli anni precedenti: mettere al servizio delle piccola media impresa del
Lazio un team di professionisti e consulenti in grado di fornire indirizzi
strategici e consulenze ad hoc nel settore dei bandi internazionali.

Le gare di appélto per lavori, forniture di prodotti e servizi all’estero
(tender) sono una realta poco conosciuta dalla media impresa italiana.
Eppure le gare internazionali coprono da sole fra il 15 ed il 20% del budget
di arganizzazioni pubbliche come Governi, Regioni ed Amministrazionilocali
in Europa e nel resto del mondo, olire alle organizzazioni sovranazionali
come Unjone Europea e banche muitilaterali. Rappresentano un mercato
stabile, che non conosce crisi, dove le controparti offrono garanzie sia
politiche che commerciali ed i pagamenti sono sicuri. Inoltre, le dimensioni
medie delle commesse e degli appalti per cui competere sono significative

e gli avvisi relativamente frequenti nel corso dell’anno.




Cid nonostant.e, poche aziende in Italia conoscono le opportunita legate al
procurement internazionale e poche hanno gli strumenti per interfacciarsi
con le autorita ed i centri di spesa pubblici all’estero con le necessarie
capacita linguistiche, tecniche e buona conoscenza delle procedure.
Le gare internazionali possono aprire nuovi ed importanti orizzonti di
sviluppo per il proprio business, ma bisogna essere preparati a cogliere tali
opportunita. La competizione infatti & globale, e richiede un approccio
strategico al mercato.
Nelle gare di appalto internazionali infatti vi sono principalmente 3 soggetti
coinvolti, ciascuno con delle proprie specificita ed un proprio ruolo:

1} il Paese beneficiario

2) I'Organismo Internazionale

3) le imprese partecipanti ai differenti livelli delle procedure di gara

Il Paese beneficiario & quelio che necessita di assistenza per il proprio
sviluppo socio-economico, sviluppo che pud essere realizzato attraverso la
definizione di necessita da soddisfare attraverso progetti di intervento
specifici, per i quali, tuttavia, non si dispone di sufficienti risorse finanziarie
per farvi fronte. Da qui la necessita di rivolgersi ad un QOrganismo
Internazionale sopranazionale che possa contribuire al conseguimento del
risultato. In una procedura internazionale, il Paese beneficiario ha duhqué

il compito di:

- identificare un progetto di sviluppo (in accordo con I'Qrganismo

Internazionale finanziatore);




- disegnare il progetto (in accordo con I'Organismo Internazionale
finanziatore);

- richiedere un prestito all Organismo Internazionale per realizzarlo;

- implementare il progetto;

- stabilire un procurement plan;

- preparare e pubblicare i documenti di gara;

- bandire la gara;

- ricevere e valutare |le offerte e le proposte dalle imprese partecipanti;

- aggiudicare il contratto;

- sovrintendere alla realizzazione del progetto.

Dall’altra parte si colloca I'Organismo Internazicnale, le cui attivita
mirano a sostenere i Paesi in via di sviluppo, principalmente attraverso

I'assistenza finanziaria necessaria al loro progresso socio-economico.

L’Organismo Internazionale dispone quindi delle risorse finanziarie per

contribuire significativamente alla realizzazione di un progetto

presentato da un Paese beneficiario e delle competenze necessarie per

valutarne la bonta e la fattibilita. L'Organismo Internazionale ha dunque

il compito di:

- -~valutare il progetto presentato;

- supervisionare il progetto;

- monitorare la rispondenza tra il progetto e gli accordi con il Paese;

- valutare il sistema Paese, la capacita di gestire il procurement e i
rischi potenziali;

- verificare |la capacita del Paese di procedere alla realizzazione del

progetto;



- assistere il Paese nella realizzazione di un procurement plan;
- sovrintendere all’applicazione delle procedure per le gare;
- monitorare il progetto fino alla sua conclusione e assicurarne la
rispondenza agli accordi.
Tra i due soggetti sopracitati si collocano le imprese che possano fornire
consulenze, servizi, beni e lavori che soddisfino le richieste di
approvvigionamento di Organismi Internazionali e Paesi beneficiari ai

differenti livelli delle procedure di gara.




Progettazione e veicolazione del servizio
La progettazione del servizio ha richiesto dapprima che il progetto posto in

essere venisse adeguatamente pubblicizzato.
E’' stata quindi inviata una lettera a tutte le aziende rientranti nel database
Unindustria (oltre 3.000 aziende) in cui il team spiegava le ragioni di tale

comunicazione e le opportunita che tale servizio avrebbe offerto:

Spett.le azienda,

Unindustria ha recentemente avviato una nuova attivita volta a fornire a
tutte le imprese del Ldzio un’opportunitd per lo sviluppo dei ricavi in mercati
internazionali, attraverso la selezione e la segnalazione di Bandi di Gara di
Forniture di Beni, di Realizzazione di Servizi e di Prestazioni di Opere.

Tutti i Bandi sono identificati e distinti secondo le nostre 24 Sezioni di
Cotegoria.

Questa iniziativa vuole rappresentare una risposta all’attuale contesto di
crisi economica e finanziaria del mercato italiano, stimolando le nostre
imprese ad avere il coraggio di guardare oltre la crisi o - ancor di pit - di
guardare nuovamente al futuro e con pil possibilita.

Sul nostro portale é stato attivato il canale tematico “Bandi internazionali”
che si compone di:

- Awvisi Pubblici appositamente tradotti e selezionati per voi;

- Schede di dettaglio con le informazioni necessarie per partecipare.

Vi sart sempre possibile verificare quali sono [ bandi attivi recuperando -
qualora necessario - tutta la documentazione di riferimento, ivi compresi

eventuall aggiornamenti e/o clarifications (noturalmente questa

operazione e possibile anche per i bandi scaduti).



Potrete quindi analizzare in manfera puntuale la fattibilita di ciascuna Garo
e valutare la vostra possibile partecipazione al Bando.

A'ttmverso F'account di posta elettronica bandi@un-industria.it inoltre e
possibile:

- informarci del Vostro interesse per i Bandi;

- richiederci ulteriori informdzioni e/o chiarimenti;

- inviarci suggerimenti e/o spunti diutandoci a rendere questa nostra attivita
sempre piti mirata ai Vostri in'teressi effettivi ed alle Vostre specifiche
esigenze.

I nostri Uffici dell’Area Organizzazione e Marketing Associativo sono a
Vostra completa disposizione per qualsiasi richiesta di chiarimento e/o di

ulteriore informazione.

RIFERIMENTI
bandi@un-industria.it

06. 84499.272 - 403 - 304

Per veicolare con maggiore successo il servizio offerto, ad ogni bando
selezionato € stata data indicazione sulla tipologia di attivita di impresa cui
il bando si rivolgeva, in modo tale da evitare che aziende non pertinenti
potessero interessarsi o partecipare al bando senza possedere i requisiti
richiesti. La classificazione adottata ha permesso di incanalare le aziende
secondo le 24 sezioni Unindustria:

- Alimentare




Attivita estrattive

Carta, Stampa e Cartotecnica

Chimica, Gomma e Materie Plastiche
Comunicazioni

Consule.nza, Attivita professionali e Formazione
Distribuzione

Edilizia

Editoria, Informazione e Audiovisivo
Elettronica ed Elettrotecnica

Energia

Farmaceutica e Biomedicali

Finanza, Credito, Assicurazione e Immobiliare

Industria Ceramica




- Industria del Turismo e del Tempo Libero

- Information Technology

- Infrastrutture

- Legno, Arredo e Nautica

- Metalmeccanica, Metallurgica e Costruzione Macchinari

- Progettazione, Materiali e Impianti

- Sanita

- Servizi Ambientali

- Sicurezza

- Tessile, Abbigliamento, Moda e Accessori

- Trasporto e Logistica

Nell’area pubblica del sito internet sono poi stati pubblicati i bandi

selezionati:
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Le informazioni “generali” riguardanti il singolo bando sono quindi state

pubblicizzate in via generale a tutti i visitatori del sito internet, mentre per

ulteriori informazioni e schede di dettaglio il soggetto interessato avrebbe

dovuto contattare il gruppo di lavoro attraverso apposita casella email per

ricevere nome utente e password di accesso.

Tale area riservata ha permesso di entrare in contatto solo con aziende

realmente interessate alla fruizione del servizio:
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Nel corso dell’anno sono stati individuati e selezionati 78 bandi.

| paesi destinatari hanno riguardato in via generale tutti e 5 i continenti, ma
ovviamente sono stati privilegiati i paesi UE, per dare modo alle aziende
interessate di confrontarsi con una platea ristretta di concorrenti.
Difficilmente infatti un’azienda, specie se alle prime esperienze nella
partecipazione a bandi, tende a scegliere un paese di sbocco lontano dal

suo territorio.
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Ogni Organismo Internazionale promotore del bando soggetto promotore
ha poi una sua procedura da osservare, con le proprie specifiche
caratteristiche, anche se connotate da un approccio metodologico
abbastanza simile.

Nel corso del progetto sono stati selezionati solo i bandi provenienti dai
principali Organismi Internazionali: in tali ambiti infatti il gruppo di lavoro
ha maturato una significativa esperienza in merito alle procedure di
partecipazione e alle principali inforrﬁazioni occorrenti.

Nello specifico tali organismi sono:

1) le Banche Multilaterali di Sviluppo

World Bank

- Inter-American Development Bank

- Asian Development Bank

- African Development Bank

- European Bank for Reconstruction and Development
2) il Sistema delle Nazioni Unite

3) I'Unione Europea

In merito ai bandi finanziati dali’"UE i maggiori Paesi beneficiari dei Bandi di
Gara Internazionali sono i seguenti:

- i Paesi dell’Africa, dei Caraibi e del Pacifico

- i Paesi dell’Asia e dell’Asia centrale

- i Paesi del vicinato europeo e la Russia

Gli Enti Appaltanti dei Bandi di Gara Internazionali sono tutti Enti

riconosciuti ed affidabili, nella maggior parte dei casi sono i seguenti:
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- Ministeri

- Enti pubblici centrali e locali

- Imprese

- Organizzazioni non Governative (ONG)

- Delegazioni della Comunita Europea nel paese beneficiario

Le informazioni sulla programmazione degli interventi dell’'Unione Europea
nel settore degli aiuti a Paesi terzi, riguardano, in particolare, gli strumenti
di azione esterna nel settore del “vicinato” {ENPI, European Neighborhood
and Partnership Instrument) e dei Paesi in adesione (IPA., Instrument for
Pre-Accession}. Si tratta di due “strumenti” di particolare rilievo, destinatia
Paesi che confinano con I’'UE o che sono addirittura candidati all’'adesione a
pieno titolo. La dotazione finanziaria & cospicua proprio per I'importanza
strategica che assume la stabilizzazione e la prosperita di questi paesi
confinanti con I’'UE. | fondi vengono gestiti in loco dalle Delegazioni dell’ UE,
dopo un processo decisionale che vede coinvolti gli Stati membriin sede di
Comitato di gestione. Scopo di queste comunicazioni & quello di informare
sulle decisioni finali prese circa le varie allocazioni, per Paese o. per
programma multipaese. Sia ENPI che IPA prevedono anche la gestione
decentrata da parte di Autorita territoriali nell’ambito delle attivita di Cross
Border Cooperation (CBC). Esistono vari programmi di questo tipo, che
interessano territori di frontiera terrestre o marittima (oppure di bacino nel

caso di ENPI).
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Oltre a ENPI| ed IPA, I'Unione Europea dispene degli strumenti DC
(Financing instrument for Development and Cooperation) e FES (Fondo
europeo di sviluppo). Il DCI copre le seguenti aree:

- America Latina (Argentina, Bolivia, Brasile, Cile, Colombia, Costa Rica,
Cuba, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Maessico,
Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, Uruguay € Venezuela);

- Asia- (Afghanistan, Bangladesh, Bhutan, Cambogia, Cina, India,

-‘lndonesia, Repubblica popolare democratica di Corea, Laos, Malesia,
Maldive, Mongolia, Myanmar, Nepal, Pakistan, Filippine, Sri Lanka,
Tailandia e Vietham);

- Asia Centrale (Kazakhstan, Kirghizistan, Tajikistan, Turkmenistan e
Uzbekistan);

- Medio Oriente (Iran,. Iraq, Oman, Arabia Saudita e Yemen);

- Sudafrica.

Obiettivo -principale. del DClI & lo sviluppo sostenibile finalizzato
all’eliminazione della poverta (nel rispetto degli Obiettivi di Sviluppo del
Millennio) nonché la promozione della democrazia, delfla good governarice,

dei diritti umani e dello stato di diritto.

L’assistenza erogata dal DCl viene attuata sia a livello geografico {attraverso
iniziative a ca.rattere bilaterale o regionale), sia.a livello tematico in settori
specifici di interesse “trasversale” e a beneficio anche dei Paesi destinatari
dei programmi FES ed ENPI: sostegno allo sviluppo del capitale umano,
ambiente e gestione delle risorse naturali, sicurezza alimentare, migrazione
e asilo. La dotazione finanziaria per il programma DCI 2014-2020 e di 23.295

milioni di euro. Il FES (Fondo europeo di sviluppo) € il principale strumento
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di erogazione dell'assistenza UE nell'ambito dell'accordo di partenariato
con il gruppo di paesi in via di sviluppo dell'Africa, dei Caraibi e del Pacifico
(ACP) e con i territori d'oltremare (PTOM) che hanno legami costituzionali
con gli Stati membri. Il FES é finanziato dagli Stati membri, al di fuori del
bilancio UE, in base a criteri di contribuzione specifici. Il partenariato ACP-
UE si propone come fine principale la riduzione e, a termine, I'eliminazione
della poverta, in iinea con gli obiettivi di uno sviluppo durevole e della
progressiva integrazione dei paesi ACP nell’economia mondiale. Ciascun
accordo & concluso per un periodo pluriennale. L'11° FES (2014-2020) ha
una dotazione finanziaria di circa 34.275 milioni di euro.

Al di la delle cifre e delle reali opportunita per le aziende italiane I'apertura
su nuovi mercati internazionali & frenata anche (e spesso soprattutto) dal
non sapere la lingua del paese destinatario del bando.

In merito a questo punto occorre specificare che nelle gare di appalto
internazionali la documentazione amministrativa richiesta dalla stazione
appaltante deve sempre essere tradotta nella lingua della procedura cui si
sta partecipando. La lingua viene sempre indicata esplicitamente nella
documentazione di gara. Ottenuti i certificati e gli atti richiesti presso le
amministrazioni competenti, questi possono essere tradotti da un soggetto
qualsiasi (ad es. da un dipendente aziendale). Tuttavia, esistono ulteriori
passaggi che devono essere fatti prima di accludere detta documentazione
alla propria manifestazion)e di interesse o alla propria offerta a seconda
dello step di gara in cui ci si trova. Occorre infatti dimostrare ufficialmente
che il contenuto della traduzione sia perfettamente corrispondente al

contenuto del certificato o atto emesso in lingua italiana.
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Se il certificato infatti ha di per sé valore ufficiale, cid non vale
automaticamente per la sua traduzione, a meno che questa non sia anche
asseverata. L'asseverazione & una pratica attraverso la quale if soggetto che
ha redatto la traduzione si reca presso un Tribunale e davanti ad un
cancelliere firma l'apposito verbale di asseverazione nel quale sotto la
propria responsabilita giura di aVer tradotto fedelmente quanto € riportato
nel certificato o atto (in originale o copia autentica}, che dovra poi essere
allegato alla sua traduzione. Qualora non si disponesse di personale
‘qualificato per effettuare una traduzione, e possibile individuare una
societa di interpretariato che a fronte del pagamento del servizio pud sia

redigere la traduzione sia effettuare la relativa asseverazione.
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Le procedure di gara
Come detto i bandi internazionali rappresentano una fase della

realizzazione di un progetto di sviluppo finanziato da un Organismo
Internazionale.
Le modalita operative adottate generalmente dalle principali istituzioni
multilaterali seguono il ciclo proposto e adottato dalla World Bank. Il ciclo
di un progetto riguarda tutte quelle procedure volte a identificare,
preparare, approvare; implementare e supervisionare una.serie di attivita
concepite per sostenere lo sviluppo socio-economico di un dato Paese,
detto “beneficiario”.
Un progetto, dalla sua identificazione alla valutazione finale, puo avere una
vita molto lunga (anche superiore ai 5 anni} e include 6 passaggi
fondamentali:

1) identificazione

2) preparazione

3) fattibilita

4) negoziazione / approvazione

5} implementazione

6) valutazione

L’identificazione

Il processo inizia con l'individuazione da parte del Paese di una necessita da
soddisfare per garantirsi uno sviluppo socio-economico per la cui
realizzazione, pero, non dispone di sufficienti risorse. Il Paese si rivolge

al’Organismo Internazionale e di concerto le parti iniziano a lavorare su
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un’ipotesi di intervento tale da tradurre degli input {ad esempio il sostegno
finanziario) in output che possano rispondervi nel modo pit efficace ed
efficiente possibile (ad esempio un progetto di sviluppo spe'cifico). Tale
collaborazione conduce alla definizione di strategie e priorita per il
miglioramento delle condizioni di vita della popolazione interessata,
procedendo per grandi temi quali, ad esempio, le infrastrutture,
Iistruzione, la sanita, la gestione delle risorse finanziarie, I'evoluzione
dell'impianto normativo e la governance. Questi studi sono generalmente
raccolti in quelli che sono definiti come Economic and Sector Work {(ESW).
Altri documenti chiave prodotti in questa fase sono la Project Concept Note
(PCN, identifica gli obiettivi generali, i possibili beneficiari, i rischi potenziali,
scenari alternativi e una previsione di témpo per |'approvazione del
progetto), il Project Information Document {PID, contiene indicazioni per la
definizione delle procedure di gara) e I'Integrated Safeguards Data Sheet
(1SDS, identifica i temi chiave in materia di sostenibilité'émbiental.e e sociale

dei progetti}. Questa fase puo richiedere fino a 2 anni.

La preparazione

Identificati gli obiettivi generali e i poss.ibili beneficiari, si passa alla fase di
preparazione del progetto che pud durare anche oltre 2 anni, in cui si
procede con la redazione del Poverty Reduction Strategy Paper (PRSP), un
documento che riassume gli obiettivi macro-economici, sociali e strutturali
del progetto. Il PRSP definisce anche l'entita delle risorse finanziarie da
reperire esternamente, ad esempio attraverso il ricorso alla World Bank, la
guale contribuisce fornendo al Paese |'assistenza tecnica necessaria per

formulare correttamente le proprie analisi. Sempre in questa fase vengono
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prodotti altri due documenti: il Country Assistance Stategy (CAS, redatto
dall’Organismo per valutare entita degli interventi richiesti e la possibilita
diintegrazione delle proprie attivita con quelle eventualmente predisposte
da altri enti finanziatori che operano nel Paese) e il Monthly Operational
Summary {MOS, un report sullo stato di avanzamento dei progetti). Nel
frattempo prosegue ['attivita di definizione del progetto e di analisi della
fattibilita da parte del Paese con il supporto tecnico e la supervisione della

Organismo Internazionale.

L’analisi di fattibilita

Identificato e disegnato il progetto, il Paese beneficiario lo sottopone
all'Organismo Internazionale, il quale si riserva di valutarne la bonta e la
fattibilita, gli obiettivi e gli strumenti proposti per il loro raggiungimento, i
risultati concreti ottenibili e [e modalita per la foro misurazione. Oltre a cid
viene monitorata la rispondenza tra il progetto e gli accordi con il Paese,
viene valutato il sistema Paese, la capacita del Paese di procedere alla
realizzazione del progetto e di gestirne il procurement, nonche i rischi
potenziali derivanti da questa operazione. Questa fase solitamente dura dai
3 ai 6 mesi. Se valutato positivamente, viene aggiornato il PID e si passa alla

fase successiva.

La negoziazione/approvazione

Il progetto viene riesaminato e le parti ne negoziano i termini, nonché le
rispettive responsabilita e obblighi, giungendo alla redazione del Project
Appraisal Document (PAD) che, insieme ad altri documenti di natura

finanziaria e legale, verra sottoposto all’'approvazione. Questa fase
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solitamente dura 1 - 2 mesi. Ottenuta I'approvazione formale vi sono le

condizioni per 'inizio della fase di implementazione.

L'implementazione

Spetta al Paese beneficiario dare attuazione del progetto, sotto la

supervisione dell’Organismo Internazionale, attraverso una serie di

passaggi quali:

preparazione e pubblicazione dei documenti di gara

lancio della gara

ricezione e valutazione delle offerte delle imprese partecipanti
(pubbliche o private)

aggiudicazione del contratto

monitoraggio della realizzazione del progetto

| documenti prodotti in questa fase sono essenzialmente:

General Procurement Notice {GPN), ossia un avviso di pre-
informazione coh il quale si comunica che da i a breve verra lanciata
una gara di appalto per "approvvigionamento di certi beni e/o servizi.
Questo documento viene sempre pubblicato, talvolta anche prima
che il finanziamento sia definitivamente approvato e deve essere
ripubblicato annualmente fino a quando non viene accordato il
finanziamento. Le GPN solitamente non hanno una scadenza

IH

specificata. E riconoscibile dal fatto che la parola “general” compare
in alto a sinistra dell’avviso relativo al bando di gara. Quando si nota
una GPN relativa ad un particolare progetto bisogna innanzitutto

considerare che tale avviso si riferisce a tutto il progetto nella sua
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interezza e complessita. In questo stadio spesso & difficile sapere se
nell’ambito del progetto vi siano parti che rivestono un certo
interesse per ['azienda. Se prendiamo ad esempio uh progetto per lo
sviluppo di una comunita, spesso non & dato sapere cosa pud
includere il progetto e contestualmente e difficile per I'impresa
sapere se si & interessati al progetto oppure no. Infatti, progetti
analoghi possono includere vari aspetti: dalla creazione di mercati
pubblici fino al potenziamento del sistema idrico, all'offerta di

consulenza per le riforme governative, ecc. Pertanto, nell’atto di

consultare la GPN, pud essere nell'interesse dell'impresa svolgere

indagini piu approfondite al fine di verificare se esiste un qualche
interesse a partecipare alla gara. Una lettura attenta della GPN puo |
consentire all'impresa, infatti, di individuare fin da subito se sono
contenute delle specifiche informazioni che spesso si traducono in
condizioni poste per la partecipazione alla gara stessa.

Specific Procurement Notice (SPN}, ossia un avviso informativo
originato da una GPN con il quale si comunica I'apertura di una di
gara per una componente specifica del credito, specificando Paese
beneficiario, oggetto della fornitura, tempistiche e caratteristiche
della procedura. Questo documento viene sempre pubblicato. Si
distingue dalla GPN in quanto riporta nel bando il tipo di servizio,
lavoro o bene oggetto di pracurement. La SPN include generalmente
delle condizioni specifiche per la partecipazione alla gara, quindi
invita a presentare non piU una generica lettera di interesse, ma
qualcosa di un po’ pil specifico. Possono essere richieste delle

qualifiche particolari come ad esempio se si & gia partecipato a
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progetti di tipo analogo, se si pud vantare un’esperienza specifica nel
dato Paese: se si tratta ad esempio di una pre-qualifica relativa a un
progetto di generazione di energia, possono essere invitate a
partecipare solo le societa che hanno gia ottenuto contratti per
progetti per generazione di energia con caratteristiche e qualifiche
analoghe. Il contatto che viene indicato pud essere anche diverso da
quello comparso nella GPN, in ragione del fatto che in questo caso si
ha a che fare con una particolare componente del progetto e quindi
& possibile che all'interno di un’agenzia ci siano diverse persone che
si occupano del progetto a livelli e in stadi diversi; ovvero pud
verificarsi che all’'interno di uno stesso progetto ci siano diverse
agenzie che si occupano di diversi parti. | documenti di gara hanno un
costo. Per questa ragione ¢ impoftante che I'impresa sia in possesso
di quante piu informazioni possibili sul progetto e sul determinato
contratto, al fine di evitare I'acquisto dei documenti di gara e scoprire
in un momento successivo che quella gara non si addice alle capacita
- della societa. Diventa importante quindi avere un.contatto sul luogo
per acquisire maggiori informazioni possibili sul progetto in modo da
avere in mano tutti gli elementi utili prima di acquistare'i documenti

di gara.
C_ome detto il progetto pud originare un numero consistente di gare di
appalto, poiché la consistenza finanziaria e le necessita di
approvvigionamento sono tali da non poter essere gestite con un’unica
commessa. Di conseguenza la durata temporale dell’intera fase puo
protrarsi per diversi anni. Le tempistiche relative alle singole gare, invece,

possono variare a seconda della tipologia di procedura adottata.
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La valutazione

Durante tutté l[a fase precedente, I'Organismo Internazionale si riserva
compiti di supervisione della correttezza della procedura, sino alla sua
conclusione per assicurarne la rispondenza agli accordi presi in origine.
Dopodiché procede a stilare un Implementation Completion and Resuts
Report (iC'R), ossia Una relazione finale che illustri 'esatta rispondenza dei

risultati ottenuti agli obiettivi prefissati.
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I bandi trattati
Nel corso dell’anno sono stati selezionati e pubblicati sul portale dedicato

78 bandi. Nell’anno precedente i bandi selezionati sono stati 56, per cuisi &
avuto un incremento delle attivita che ha visto |a selezione di ben 28 bandi
in piu.

Cid e stato possibile grazie alle esperienze maturate negli anni precedenti,
che hanno consentito al gruppo di lavoro di perfezionarsi ulteriormente sul
recepimento delle fonti di interesse e sulle procedure adottate dai diversi
QOrganismi Internazionali promotori. Anche le schede di dettaglio allegate a
ciascun bando sono state implementate integrando un numero di
informazioni maggiore, specie per quanto la riguarda la procedura di
partecipazione.

Di seguito si riporta I'elenco dei bandi selezionati (per ulteriori specifiche in

merito vedere gli allegati):

Nr Data Paese | Titolo
Scadenza
15/01 | 18/03/2015 | Santa Fornitura ed installazione di un impianto

Lucia di trattamento delle acque a Desruisseaux
15/02 | 13/02/2015| Multi Assistenza Tecnica in loco ai segretariati
dei Centri di Eccellenza nei Settori
Chimico, Biologico, Radiologico e
Nucleare in Georgia, Kenya e Marocco
15/03| 25/02/2015|Serbia |Supervisione dei lavori di costruzione del
progetto di trattamento e raccolta delle
acque reflue e approvvigionamento idrico
della Citta di Raska

15/04 | 20/02/2015 | Turchia |Supervisione per la costruzione del Centro
per lo Sviluppo delle Imprese di Sivas -
Turchia

25




Nr

Data
Scadenza

Paese

Titolo

15/05

02/03/2015

Iraq

Assistenza neli'equipaggiamento di un
Laboratorio Radiochimico e nella
creazione di un Laboratorio Radiochimico
Mobile - Iraq

15/06

02/04/2015

Ghana

Attrezzature per la raccolta di piante
acguatiche e impianto di compostaggio di
grandi dimensioni vicino a Kpong (fiume
Volta) per ['Agenzia per la Protezione
Ambientale

15/07

05/03/2015

Algeria

Assunzione di un prestatore incaricato
della comunicazione del programma di
sostegno alla protezione e valorizzazione
del patrimonio culturale in Algeria

15/08

02/03/2015

Georgia

Prestazione di servizi medici di pronto
soccorso a favore della missione di
vigilanza dell'Unione europea (EUMM) in
Georgia

15/09

10/03/2015

Albania

Sostegno all'istruzione e formazione
professionale orientata all'occupazione

15/10

09/03/2015

Togo

Progetto «Acqua e risanamento.in Togo»
— fase | (PEAT — 1) Assunzione di
un'assistenza tecnica internazionale,
TOGO - regione degli Altopiani, regione
delle Savane

15/11

09/03/2015

Albania

Rete di informazione dell'UE in Albania

15/12

30/03/2015

Macedo
nia

«Integrazione locale dei rifugiati, degli
sfollati interni e dei gruppi di minoranza»
- Europa (non-UE) — ex Repubblica
jugoslava di Macedonia

15/13

20/04/2015

Monten
egro

Cooperazione tra I'agenzia di
collocamento del Montenegro e i centri
per il lavoro sociale

15/14

14/04/2015

Monten
egro

Potenziamento delle capacita
d'innovazione dell'lstruzione Superiore e
della Scienza
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Data

Nr Paese |Titolo
Scadenza
15/15| 15/04/2015 | Monten |Ammodernamento dei programmi di
egro istruzione e formazione degli insegnanti
15/16| 20/04/2015 | Macedo |Promozione dell'imprenditorialita sociale
nia (FOSTERING SOCIAL ENTREPRENEURSHIP}
15/17| 12/05/2015 |[Kenya |Progettazione esecutiva e lavori di
costruzione di una rete idrica di
irrigazione nella provincia di Sigor (Kerio
Valley) Fase Il
15/18 | 26/05/2015 | Giamaic | Ministero della Salute — Ambulanze
a
15/19| 22/04/2015 | Turchia | Assistenza tecnica per il turismo
sostenibile nel parco nazionale dei monti
Kagkar - Turchia
15/20| 22/06/2015 | Senegal |Lavori relativi alla realizzazione di
infrastrutture idrauliche e fognarie nelle
zone rurali di Tambacounda, Sédhiou e
Kolda nel quadro del programma PEPAM-
UE/Senegal
15/21| 01/06/2015 |Eritrea | Fornitura di vaccini e farmaci veterinari
15/22| 25/05/2015 | Bielorus |Fornitura di attrezzature per I'energia
sia verde e |a gestione integrata dei rifiuti per
sostenere lo sviluppo regionale in
Bielorussia
15/23| 26/05/2015 | Giamaic |Ministero della Sanita — attrezzature per
a unita di terapia intensiva neonatale e per
ambulanze
15/24| 17/04/2015|Serbia | Forniture per combattere la peste suina
classica - nuova indizione - Serbia
15/25| 05/05/2015|Bosnia |Sostegno alle parti sociali nel dialogo
Erzegovi |sociale - Bosnia Erzegovina
na
15/26 | 05/05/2015|Bosnia | Sviluppo delle capacita delle istituzioni
Erzegovi | governative per impegnarsi in un dialogo
na politico con la societa civile - Bosnia

Erzegovina
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Nr

Data
Scadenza

Paese

Titolo

15/27

06/07/2015

Turchia

Costruzione del sistema di
approvvigionamento idrico di Gozeli, della |
stazione di pompaggio di Dicle e delle
condutture per le acque piovane di
Diyarbakyr - Turchia

| 15/28

30/06/2015

Ciad

Fornitura, installazione e messa in servizio
di attrezzature informatiche,
apparecchiature per connessioni Internet
e apparecchiature fotovoltaiche nel
programma di sostegno alla buona
governance-CIAD

15/29

11/05/2015

Djibouti

Servizi di agenzie di viaggio - Djibouti

15/30

19/05/2015

Rwanda

Servizi di assistenza tecnica finanziati dal
FES a favore del Ministero
dell'Infrastruttura, Rwanda

15/31

02/06/2015

Tunisia

Acquisto automezzi ed attrezzature -
Ministere de I'Environnement et du
Developpement Durable, Tunisia

15/32

26/05/2015

Mali

Assistenza Tecnica di vario genere (cfr.
testo della news e relativa scheda di
dettaglio gara) a Corti d'appello, Tribunali
d'istanza, Casa Circ.le Centr.le di Bamako
e del Centro Correz.le e di Istruz.ne di
Bollée—Mali

15/33

22/05/2015

Serbia

Assistenza tecnica per lo sviluppo delle
capacita nella politica occupazionale -
Serbia

15/34

27/05/2015

Ucraina

Programma cooperativo per la sicurezza
volto a migliorare la sicurezza e [a
resistenza delle Centrali Nucleari della
NNEGC(Soc. Naz. Prod. di energia
nucleare) Energoatom in situazioni di
gravi impatti esterni - Ucraina
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Nr

Data
Scadenza

Paese

Titolo

| 15/35

03/07/2015

Niger

Fornitura e installazione di sistemi di
pompaggio fotovoltaico e di pompaggio
termico e lavari connessi relativi
all’adduzione d'acqua potabile nelle
regioni di Maradi, Tahoua e Zinder -
Repubblica del Niger .

15/36

04/06/2015

Albania

Supervisione della costruzione del sistema
fognario a Valona, Fase 2, Albania

15/37

14/09/2015

Albania

Costruzione del sistema fognario a
Valona, fase 2 - Albania

15/38

20/07/2015

Turchia

Fornitura di attrezzature per «Accrescere
I'impiegabilita delle persone con
disabilita» - Ankara/Turchia

15/39

10/07/2015

Tagikist
an

Fornitura di prodotti di consumo e di
attrezzature di laboratorio a sostegno
dell'istituzione di un sistema di controllo
e di certificazione della qualita degli
alimenti nella Repubblica del Tagikistan

15/40

11/08/2015

Turchia

Costruzione dell'impianto di trattamento
delle acque reflue e della rete di raccolta
delle acque reflue di Aksehir - Turchia
(scadenza: 11/08/2015)

15/41

16/06/2015

Macedo
nia

Elaborazione di uno studio nazionale
sull*acqua - ex Repubblica Jugoslava di
Macedonia '

15/42

19/06/2015

Albania

Assistenza Tecnica al Governo
dell’Albania per promuovere un ambiente
piu favorevole allo sviluppo della societa
civile - Albania

15/43

25/06/2015

Algeria

Formulazione di uno studio e capitolato
d’oneri per la ristrutturazione dei giardini
e delle infrastrutture del complesso del
museo delle antichita di Algeri - Algeria
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Data

Nr Paese !Titolo
Scadenza
15/44! 15/07/2015 |Monten | Gestione del Centro di Informazione
egro dell’UE a Podgorica - Montenegro
15/45| 06/07/2015 |Kosovo | Miglioramento della Governance -
Rafforzamento della Societa Civile -
Kosovo ' '
15/46| 27/07/2015 | Albania |Lavori per opere di urbanizzazione
primaria e rigualificazione del quartiere
Lapraska di Tirana - Albania
15/47| 24/08/2015 |Turchia |Fornitura di attrezzature per il progetto
relativo all'impianto di trattamento delle
acque reflue di Ordu - Turchia
15/48 | 24/07/2015 | Turchia |Crescita e sviluppo dell’ecosistema
imprenditoriale ad Ankara per aumentare
I"occupazione giovanile - Turchia -
15/49| 27/07/2015 | Albania | Assistenza tecnica per il miglioramento
degli standard di sicurezza stradale -
Albania
15/50| 27/07/2015|Bosnia | Gestione del centro informazione e degli
Erzegovi | Info Point dell’'UE — Bosnia Erzegovina
na
15/51 1 06/10/2015 |Burkina |Rafforzamento delle stazioni di
Faso trasmissione ad alta tensione di Zagtouli,
Quaga | e Quaga fl per il raccordo della
centrale solare da 33 MW — Burkina Faso
15/52 | 29/09/2015 |Albania |Acquisto Equipaggiamento del Centro
Traumatologico Nazionale di Tirana -
Albania
15/53 | 02/11/2015 |Giordani | Fornitura di attrezzature per laboratorio
a fitosanitario e di attrezzature

informatiche e per ufficio al Ministero
dell’Agricoltura, Giordania
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Nr

Data
Scadenza

Paese

Titolo

15/54

26/10/2015

Giordani
a

Fornitura di soluzioni di sicurezzaedi
collegamento in rete per il rafforzamento
del sistema catastale del Dipartimento dei
terreni e dell’indagine del Regno
hascemita di Giordania

15/55

11/09/2015

Italia

Awviso di Manifestazione di Interesse ai
fini della partecipazione alla procedura
ristretta per I'affidamento in concessione
dei servizi di valorizzazione dei beni
culturali dell'IslAO di Roma

15/56

20/11/2015

Ucraina

Perfezionamento di un sistema nazionale
di formazione del personale nel settore
della gestione, smantellamento e
risanamento di rifiuti radioattivi (parte 1 -
servizi) (U4.01/12-E - parte 1) - Ucraina

15/57

07/12/2015

Libano

Assistenza tecnica per sostenere la
preparazione del governo del Libano nello
sfruttamento e produzione di risorse
offshore di petrolio e gas - 2015/S 205-
371540 - Libano

15/58

11/02/2016

Egitto

Sviluppo e attuazione di una strategia di
visibilita e comunicazione per il
programma di istruzione e formazione
tecnica e professionale Il - Egitto

15/59

29/10/2015

Rwanda

Costruz. linea a 110 kV Jabana-
MonteKigali-Gahanga, ampliamento e
ammodernamento sottostaz.
MonteKigali, costruz. sottostaz. Gahanga
e ammodernamento sottostaz. Birembo -
Ruanda

15/60

02/12/2015

Australi
a

Leadership forum UE-Australia -
Ubicazione: Australia, Unione Europea
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Data

Nr |Paese |Titolo
Scadenza .
15/61| 02/12/2015 | Macedo |Programma di informazione e
- nia comunicazione - Ex Repubblica Jugosiava
di Macedonia
15/62 | 09/12/2015 | Pakistan | Appalto di servizi per attivita di
comunicazione e visibilita sulla
cooperazione dell'Unione Europeain
Pakistan
15/63| 11/01/2016|Bielorus |Instatlazione di una turbina eolica nella
sia Repubblica di Bielorussia
115/64| 23/02/2016 | Malawi |Costruzione della diga nella valle di
Bwanje - Malawi
15/65| 25/01/2016 |Kosovo |Fornitura e installazione di segnaletica
stradale, pali e targhette dei numeri civici
- Kosovo
15/66| 25/01/2016 | Giamaic | Fornitura di n°1 apparecchio per
a cromatografia liquida a ultra alta
pressione - Giamaica
15/67 | 18/01/2016 |Kosovo |Fornitura di attrezzature TIC, LAN, scorte
e prodotti di consumo per le scuole e gli
istituti di istruzione - Kosovo
15/68| 21/12/2015 |Bosnia |Preparazione di studi e progetti
Erzegovi | preliminari per la costruzione di una
na superstrada sul tragitto 3 della rete
globale del SEETO: Sarajevo-Vardiste -
Bosnia-Erzegovina
15/69 | 06/01/2016 |Bosnia | IPA 2012 - Assistenza tecnica nel settore
Erzegovi | della gestione dei rifiuti di origine animale
na e di sottoprodotti di origine animale in

Bosnia-Erzegovina - Relaunch
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Data

Nr Paese |Titolo
Scadenza
15/70| 23/05/2016 | Granada | Attrezzature e forniture per il Ministero
della Salute, del Benessere e
dell’Ambiente - Saint Vincent and the
Grenadines
15/71| 01/02/2016  Gibuti | Progetto PEPER {produzione di acqua
potabile a partire da energie rinnovabili) -
costruzione di una linea elettrica -
Repubblica di Gibuti
15/72| 05/01/2016 | Mauritiu | Assunzione di una societa di revisione per
' S verifica finanziaria preventivi
programmatici, audit, formazione, stesura
manuale gestione PP, stesura termini di
riferimento audit richiesti dalfa
Commissione - Mauritania
15/73| 27/01/2016 | Giappon | Diplomazia pubblica dell'UE in Giappone
. e
15/74  27/01/2016 |Giappon |Programma «EU green gateway to Japan»
' e - Ubicazione: UE e Giappone
15/75| 15/03/2016 |Nigeria | WSSSRP Il Lavori principali nello Stato di
Anambra, lotti 1 e 2 - Ubicazione: Stato di
Anambra, Nigeria
15/76| 16/02/2016|Caraibi |Fornitura, consegna, scarico, installazione,
messa in funzione e formazione su hw, sw
e altro per Agenzia Sanita pubblica dei
Caraibi (Carpha)-Ubicazione: Caraibi-
Giamaica,Santalucia,Trinidad, Tobago
15/77 | 04/02/2016 | Niger Sorveglianza e controllo dei lavori di
riattamento della strada Agadez - Tiguidit
{62 km), regione di Agadez, Repubblica
del Niger
15/78| 14/04/2016 | Africa Fornitura e installazione di sistemi di
Oriental |irrigazione a goccia alimentati da energia
e fotovoltaica - Africa orientale: Asmara,

Eritrea - Relaunch del bando n.56_2014
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| bandi selezionati, come detto, hénno riguardato quasi tutte le sezioni di
Unindustria, dando modo alle aziende interessate di confrontarsi con le
procedure dei vari Organismi Internazionali e di avere F'opportunita di
shocco su mercati Internazionali.

Ogni pubblicazione & stata preceduta da una breve comunicazione che
introduceva il bando in quesfione e forniva indicazioni di massima sulla
natura dello stesso.

In via esemplificativa si riporta quanto pubblicato per l'ultimo bando
selezionato (bando 78/2015) che ha visto la sua naturale scadenza nel corso

del 2016:

In riferimento all'attivitd avviata da 'Un.indusrria al fine di fornire alle
Associate un’opportunita per lo sviluppo del business nei mercati
internazionali, abbiamo selezionato la Gara Internazionale di Fornitura di
Beni per la ”Forhitura e installazione di sistemi di irrigozione a goccia
alimentati da energia fotovoltaica - Africa orientale: Asmara, Eritrea —
Relaunch del bando n.56_2014", con scadenza 14/04/2016, che trova
particolare corrispondenza con il profilo delle Sezioni di Categoria di
appartenenza sopra evidenziate. |

Le segnaliomo che una Riunione informativa opzionale si terra il 25.01.2016
presso la Sala Conferenze del Ministero dell'Agricoltura dalle 8:00 alle 12.:00,
ora dell'Eritrea mentre la visita dei luoghi dal 26 af 29 gennaio 2016.

il presente Bando di Gara Internazionale fa parte dei progetti di assistenza
esterna a livello mondiale dell’UE (attraverso la Commissione Europea —

Sviluppo e Cooperazione) finanziati dal bilancio della CE.
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Le Aziende interessate sono invitate a manifestare il loro interesse per il
presente Bando entro le ore 12.00 del 14/01/2016 all'indirizzo
email bandi@un-industria.it

Oltre alla manifestazione di interesse, le Associate sono pregate di indicare
se la volonta di partecipazione al bando e individuale o da intendersi insieme
ad altre aziende attraverso “veicolo” organizzato ad hoc (es.: Associazione
Temporanea d’Impresa—ATI, Consorzio, Joint Venture, Rete di impresa ecc.)
e se, eventualmente, tale “veicolo” é gig attivo.

Al link, qui di seguito indicato, le Aziénde associate potranno consultare la
“Scheda di Dettaglio Gara” contenente tutte le informazioni necessarie a
valutarne la possibile partecipazione, che potrebbe rappresentare
un’occasione da non lasciarsi sfuggire soprattutto in questo momento cosi
difficile per il nostro Paese. |

Le aziende possono richiederci ulteriori informazioni e/o il supporto
necessario per poter partecipare al presente Bando di Gara nonché farci
pervenire suggerimenti e spunti per rendere questa attivita sempre pitl

mirata alle specifiche esigenze delle Aziende Associate ai seguenti contatti:

Schede di dettaglio dei singoli bandi sono state poi pubblicate e inviate alle
singole aziende interessate mediante |'area riservata precedentemente
descritta.

Tale attivita ha dato modo di evidenziare le caratteristiche e le peculiarita
del singolo bando, sgravando l'impresa dall’onere di ricerca di tutte le
informazioni occorrenti e delineando in modo chiaro i meccanismi di
partecipazione. Si sottolinea come nelle schede di dettaglio il gruppo di

lavoro ha cercato di essere il pil esaustivo possibile sui tempi e modi di
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partecipazione, in linea con guanto sinora evidenziato per quanto riguarda
le procedure e gli aspetti burocratici.
Si riporta di seguito in via esemplificativa una delle schede alcune delle

schede di dettaglio relative ai bandi selezionati e inviati.

Bando 78/2015
Riferimento della pubblicazione

EuropeAid/135572/IH/SUP/ER.

Procedura

Gara aperta internazionale.

Titolo del programma

Sostegno al settore agricolo/sicurezza alimentare in Eritrea.

Finanziamento

- Accordo di finanziamento FED/2009/021-625.

Ente appaltante
Governo dello Stato d'Eritrea, rappresentato dall'ordinatore nazionale,

Asmara, ERITREA.

Descrizione dell'appalto
L'appalto riguarda la fornitura, consegna, scarico, installazione e messa in
funzione di 16 sistemi d'irrigazione a goccia alimentati da energia

fotovoltaica e ripartiti in 2 regioni dell'Eritrea, vale a dire Debub e Maekel.
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Le fonti d'acqua per i sistemi di irrigazione a goccia sono principalmente

acque di superficie provenienti da piccoli bacini idrici con una capacita

variabile compresa tra 150 000 e 3 000 000 metri cubi. La superficie dei

sistemi di irrigazione varia da 9 ha a 165 ha. | componenti principali

dell'appalto comprendono:

a)

b)

d)

f)

impianto solare fotovoltaico comprendente il pannello solare e le sue
strutture di sostegno e fondazione, gli invertitori, i cavi, il sistema di
protezione ecc.;

sistema elettrico di pompaggio centrifugo installato orizzontalmente
sui siti della diga in cui il sistema di aspirazione & inferiore ai 6 metri,
sistema di pompaggio sommergibile galleggiante sui siti in cui le
dighe sono profonde e in cui la fluttuazione del livello della superficie
dell'acqua e notevole;

sistema di filtraggio; condutture principali e secondarie con un
diametro massimo pari a DN 350 compreso il sistema di controllo
della sicurezza, della pressione e del flusso;

attrezzature d'irrigazione a goccia per una superficie massima totale
di 635 ha;

opere civili che comprendono stazioni di porhpaggio, tamponi e
schermature per filtraggio, recinzioni in rete metallica intorno ai
pannelli solari e alle stazioni di filtraggio; camera delle valvole in
muratura con copertura in cemento armato, pilastri di sostegno delle
tubature nei corsi d'acqua;

collaudo e messa in funzione dell'intero sistema.

Numero dei lotti: 8
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Lotto 1: fornitura e installazione di sistemi di irrigazione a goccia alimentati
da energia fotovpltaica per Hawatsu, Adinefas e Sesewe nella regione di
Debub.

Lotto 2: fornitura e installazione del sistema di irrigazione a goccia
alimentato da energia fotovoltaica per Warsay nella regione di Debub.
Lotto 3: fornitura e installazione del sistema di irrigazione a goccia
alimentato da energia fotovoltaica per Bdho nella regione di Debub.

Lotto 4: fornitura e installazione di sistemi di irrigazione a goccia alimentati
da energia fotovoltaica per Giaseh e Chefa nella regione di Debub.

Lotto 5: fornitura e installazione di sistemi di irrigazione a goccia alimentati
da energia fotovoltaica per Amadir e Maedeya nella regione di Debub.
Lotto 6: fornitura e installazione di sistemi di irrigazione a goccia alimentati
da energia fotovoltaica per Sememo e Adiyakulu nella regione di Debub.
Lotto 7: fornitura e installazione di sistemi di irrigazione a goccia alimentati
da energia fotovoltaica per Adi Hakefa e Aditsenaf nella regione di Maekel.
Lotto 8: fornitura e installazione di sistemi di irrigazione a goccia alimentati
da energia fotovoltaica per Laguen, Aytaabir e Valineki nella regione di

Maekel.

Condizioni di partecipazione

Ammissibilita e norme deli'origine

La partecipazione alla procedura di gara & aperta, a parita di condizioni, a
tutte le persone fisiche e giuridiche [che partecipano a titolo individuale o
in un raggruppamento (consorzio) di offerenti] stabilite in uno degli Stati

membri dell'Unione europea, in uno degli Stati ACP, nonché in un paese o
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in un territorio autorizzato dall'accordo di partenariato ACP—CE in virtl: de!
quale viene finanziato l'appalto (cfr. anche successivo punto 22). la
partecipazione & inoltre aperta alle organizzazioni internazionali. Tutti i
prodotti forniti in base al presente appalto devono essere originari dei

suddetti paesi.

Motivi di esclusione
Gli offerenti devono presentare una dichiarazione firmata, acclusa all'atto
di candidatura per gli appalti di forniture, con cui attestano di non trovarsi

in nessuna delle situazioni elencate al punto 2.3.3 della «Guida pratica».

Numero di offerte

Gli offerenti possono presentare 1 sola offerta per lotto. Le offerte
presentate per parti di un lotto non saranno prese in considerazione. Gli
offerenti potranno dichiarare nell'offerta di essere disposti ad applicare uno
sconto qualora la propria offerta fosse accettata per pit di 1 lotto. Gli
offerenti non possono presentare una variante all'offerta presentata per le

forniture richieste nel capitolato d'appalto.

Garanzia d'offerta

Al momento della presentazione dell'offerta gli offerenti devono
presentare una garanzia d'offerta per ciascuno dei lotti pari ai seguenti
importi:

n. del lotto; importo della garanzia d'offerta:

1; 30 000 EUR;

2; 46 000 EUR;
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3; 21 000 EUR;
4: 23 000 EUR;
5; 19 000 EUR;
6; 20 000 EUR;
7: 30 000 EUR;
8; 15 000 EUR.
Tale garanzia sara restituita agli offerenti non selezionati al termine della
procedura e agli aggiudicatari all'atto della firma dell'appalto da parte di
tutti gli interessati. Siricorrera alla garanzia in questione qualora |'offerente

non adempia tutti gli obblighi stabiliti nella propria offerta.

Garanzia di buona esecuzione:

L'offerente selezionato dovra fornire una garanzia di buona esecuzione pari
al 10 % del valore dell'appalto al momento della sua firma. Tale garanzia
deve essere presentata insieme al contratto controfirmato entro e non
oltre 30 giorni dalla ricezione, da parte dell'offerente, del contratto firmato
dall'ente appaltante. Qualora |'aggiudicatario ometta di fornire tale
garanzia entro il termine stabilito, I'appalto sara nullo e un nuovo contratto
potra essere redatto e inviato all'offerente che ha presentato I'offerta

successiva pill conveniente conforme ai requisiti.
Validita dell'offerta

Le offerte dovranno rimanere valide per un periodo di 90 giorni dal termine

per la presentazione delle offerte.

Periodo di esecuzione
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Il periodo di realizzazione degli incarichi & di 18 mesi a decorrere dalla data

-della firma dell'appalto fino all'accettazione provvisoria.

Criteri di selezione e aggiudicazione

Criteri di selezione

Saranno applicati agli offerenti i seguenti criteri di selezione. Nel caso di
offerte presentate da un consorzio, i criteri di selezione saranno applicati a
tutto il consorzio.

1) Capacita economica e finanziaria dell'offerente (in base al punto 3
dell'atto di candidatura per gli appalti di forniture). Nel caso
I'offerente sia un organismo pubblico dovranno essere fornite
informazioni equivalenti. Il periodo di riferimento che sara preso in
consideraiione saranno gli ultimi 3 anni per i quali sono stati chiusi i
conti.

Persone giuridiche:

- il fatturato medio annuo dell'offerente per gli ultimi 3 anni deve

 essere superiore al bilancio massimo annualizzato dell'appalto.
Dovra essere presentata la dichiarazione dei redditi/conti profitti
e perdite per gli ultimi 3 anni. L'importo massimo dell'appalto sara
pari all'importo dell'offerta dell'aggiudicatario per il rispettivo
lotto per cui partecipa (salvo per qualsiasi correzione aritmetica o
riduzione/aumento dovuto al potenziale di cui all'articolo 21.4
delle istruzioni agli offerenti). Qualora 'offerente presenti offerte
per pil di 1 [otto, ed & successivamente aggiudicatario di appalti, il

fatturato medio annuo dell'offerente deve essere superiore al
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bilancio massimo annualizzato dell'importo dell'appalto per tutti i
lotti aggiudicati. L'importo massimo annualizzato e l'importo
massimo annuo per i'appalto nel corso del periodo di esecuzione.
In questo caso, dal momento che il periodo di esecuzione e di 18
mesi, l'importo annualizzato sara 2/3 del valore globale
dell"appalto. In caso di aggiudicazione per piu lotti, il bilancio
annualizzato & 2/3 del valore cumulétivo dei rispettivi lotti, ovvero
il valore totale complessivo dell'appalto

- il coefficiente di liquidita (attivitd correnti/passivita correnti)
dell'ultimo anno per il quale sono stati chiusi i conti deve essere
almeno pari a 1. Nel caso di un consorzio, tale criterio deve essere
soddisfatto da ciascun membro.

Persone fisiche:

- il fatturato medio annuo dell'offerente per gli ultimi 3 anni deve
essere superiore al bilancio massimo annualizzato dell'appalto.
Dovra essere presentata la dichiarazione dei redditi/conti profitti
e perdite per gli ultimi 3 anni. L'importo massimo dell'appalto sara
pari all'importo dell'offerta dell'aggiudicatario per il rispettivo
lotto per cui partecipa {salvo per qualsiasi correzione aritmetica o
riduzione/aumento dovuto al potenziale di cui all'articolo 21.4
delle istruzioni agli offerenti). Qualora I'offerente presenti offerte
per pil di 1 lotto, ed & successivamente aggiudicatario‘di appalti, il
fatturato medio annuo dell'offerente deve essere superiore al
bilancio massimo annualizzato dell'importo dell'appalto per tutti i
lotti aggiudicati. L'importo massimo annualizzato e [l'importo

massimo annuo per l'appalto nel corso del periodo di esecuzione.
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In questo caso, dal momento che il periodo di esecuzione é di 18
mesi, l'importo annualizzato sara 2/3' del valore globale
dell'appalto. In caso di aggiudicazione per piu lotti, il bilancio
annualizzato & 2/3 del valore cumulativo dei rispettivi lotti, ovvero
il valore totale complessivo dell'appalto

il coefficiente di liquidita (attivita correnti/passivité correnti)
dell'ultimo anno per il quale sono stati chiusi i conti deve essere
almeno pari a 1. Nel caso di un consorzio, tale criterio deve essere

soddisfatio da ciascun membro.

2) Capacita professionale dell'offerente {in base ai punti 4 e 5 dell'atto

di candidatura per gli appalti di forniture). Il periodo di riferimento

che sara preso in considerazione saranno gli ultimi 3 anni dal termine

ultimo di presentazione delle offerte.

Persone giuridiche:

il numero di dipendenti assunti a tempo indeterminato deve
essere almeno pari a 10 per ogni lotto, di cuiialmeno 5 lo erano nel
corso deli'anno precedente

certificazione: I'offerente dovra essere certificato da un pertinente
istituto di accreditamento riconosciuto: ISO 9001 o equivalente

certificazione ambientale: dovra essere conforme a 1SO 14001.

Persone fisiche:

il numero di dipendenti assunti a tempo indeterminato deve
essere almeno pari a 10 per ogni lotto, di cui almeno 5 lo erano

I'anno precedente
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- deve avere un certificato professiona!é appropriato per il presente
appalto certificato da un pertinente istituto di accreditamento
riconosciuto: ISO 9001 e ISO 14001 o equivalente.

3) Capacita tecnica dell'offerente {in base ai punti 5 e 6 dell'atto di
candidatura per gli appalti di forniture). Il periodo di riferimento che sara
preso in considerazione saranno gli ultimi 3 anni dal termine uitimo di
presentazione delle offerte. |

Persone giuridiche:

— 'offerente ha realizzato almeno 1 appalto con un bilancio almeno pari a
quello per cui presenta offerta (fornitura, installazione e messa in funzione
di sistemi d'irrigazione a goccia e impianti fotovoltaici), realizzato nel corso
degli ultimi 5 anni fino al termine ultimo di presentazione delle offerte.
Persone fisiche:

— l'offerente ha realizzato almeno 1 appalto con un bilancio almeno pari a
quello per cui presenta offerta (fornitura, instaflaz‘ione e messa in funzione
di sistemi d'irrigazione a goccia e impianti fotovoltaici), realizzato nel corso
degli ultimi 5 anni fino al termine ultimo di presentazione delle offerte.

Cid significa che I'appalto a cui l'offerente si riferisce puo essere stato
avviato o completato in un qualsiasi momento durante il periodo indicato
ma non deve essere stalo necessariamente avviato e completato durante
tale periodo, e hon deve neppure essere attuato durante l'intero periodo.
Gli offerenti possono fare riferimento a progetti completati entro il periodo
di riferimento {anche se iniziati prima) o a progetti non ancora completati.
Nel primo caso il progetto sara considerato nel suo insieme se & fornita
prova adeguata delle prestazioni (dichiarazione o certificato da parte

dell'ente che ha aggiudicato |'appaito, accettazione finale). In caso di

44



progetti ancora in corso, sara presa in considerazione soltanto la quota
completata in modo soddisfacente nel corso del periodo di riferimento.
Questa quota dovra essere accompagnata da prove documentarie
(andlogamente ai progetti completati) che ne specifichino anche il valore.

Un operatore economico pud, se necessario e per un appalto speéifico,
affidarsi alle capacita di altri soggetti, a prescindere dalla natura giuridica
dei legami esistenti tra loro. Cid potrebbe non essere considerato
appropriato dall'ente appaltante, ad esempio, qualora gli offerenti si-
affidino per la maggior parte alle capacita di altri soggetti o qualora si
affidino a criteri principali. Qualora l'offerente si affidi ad altri soggetti,
dovra dimostrare ail'ente appaltante che avra a disposizione le risorse
necessarie per l'esecuzione dell'appalto, per esempio presentando
I'impegno delle persone giuridiche in questione a mettere a disposizione
dell'offerente tali risorse. Tali soggetti, ad esempio la societa madre
dell'operatore economico, devono soddisfare gli stessi criteri di
ammissibilita applicabili all'operatore economico, in particolare quello della’
nazionalita. Inoltre i dati relativi a questo terzo soggetto per il criterio di
selezione pertinente dovranno essere inclusi nell'offerta in un documento
separato. Qualora richiesto dall’ente appaltante dovranno essere fornite

anche prove della capacita.

Criteri di aggiudicazione

Prezzo

Candidatura

Modalita di richiesta del capitolato d'appalto
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Il capitolato d'appalto & disponibile al seguente indirizzo - Internet:
https://webgate.ec.europa.eu/europeaid/onlineservices/index.cfm?do=p
ubli.welcome.

Il capitolato d'appalto puo inoltre essere ritirato presso l'ente appaltante.
Le offerte devono essere presentate utilizzando |'atto di candidatura
standard relativo agli appalti di forniture accluso al capitolato d'appalto, il
cui formato e le cui istruzioni devono essere rigorosamente 6sservati.

Gli offerenti che desiderano avere maggiori informazioni riguardo alla gara
in questione possono rivolgersi direttamente alla sede Unindustria o, nel
caso lo ritengano opportuno, per iscritto al seguente indirizzo:

sig. Alemseghed Asghedom, direttore della divisione Pianificazione e
statistiche, ministero dell'Agricoltura, Sawa Street, C.P. 1048, Asmara,
ERITREA. Tel. +291 1181042. Fax +291 1181759, E-mail:
moaedf10@gmail.com almeno 21 giorni prima del termine ultimo di
presentazione delle offerte. L'ente appaltante dara s_eguito a tali richieste
almeno 11 giorni prima del termine ultimo di presentazione delle offerte.
Eventuali chiarimenti o cambiamenti di minor importanza sul capitolato
d'appalto verranno pubblicati almeno 11 giorni prima del termine di
presentazione sul sito Internet EuropeAid, al seguente indirizzo:
https://webgate.ec.europa.eu/europeaid/onlineservices/index.cfm?do=p

publ.welcome e sul sito Unindustria nella sezione “Bandi Internazionali”

Termine ultimo per la presentazione delle offerte
Data: 14.4.2016 {17:00), ora locale.
Le offerte pervenute all'ente appaltante dopo tale termine non verranno

prese in considerazione.
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Lingua di procedura
Tutte le comunicazioni scritte relative alla procedura e all'appalto di cui

trattasi devono essere redatte in lingua inglese.

Base giuridica

L'allegato IV dell'accordo di partenariato tra i membri del gruppo degli Stati
dell'Africa, dei Caraibi e del Pacifico da una parte e la Comunita europea e |
suoi Stati membri dall'altra, firmato a Cotonou il 23.6.2000, modificato a
Lussemburgo il 25.6.2005 e a Quagadougou il 22.6.2010. Si fa riferimento
all'allegato IV, modificato dalla decisione n. 1/2014 del Consiglio dei ministri

ACP-UE del 20.6.2014
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Al 1) Elenco Bandi di gara internazionali selezionati e pubblicati dal 1 gennaio 2015 al 31 dicembre 2015

Nr Paese o Titolo Bando -

15/01| 18/03/2015(Santa Lucia Fornitura ed installazione di un impianto di trattamento delle acgue a Desruisseaux

15/02| 13/02/2015 [Multi Assistenza Tecnica in loco ai segretariati dei Centri di Eccellenza nei Settori Chimico, Biclogico,
Radiologico e Nucleare in Georgla, Kenya e Marocco

15/03| 25/02/2015|Serbla Supervisione dei lavori di costruzione del progetto di trattamento e raccolta delle acque
reflue e approvvigionamenta idrico della Citta di Raska

15/04| 20/02/2015|Turchia Supervisione per la costruzione del Centro per lo Sviluppo delle Imprese di Sivas -Turchla

15/05| 02/03/2015(Iraq Assistenza nell'equipaggiamento di un Laboratorio Radiochimice e nella creazione diun
Laboratorio Radiochimico Mohile ~ Irag

15/06| 02/04/2015(Ghana Attrezzature per la raccolta di piante acquatiche e impianto di compaostaggio di grandi
dimensioni vicino a Kpong (fiume Volta) per I'Agenzia per la Protezione Ambientale

15/07| 05/03/2015|Algeria Assunzione di un prestatore incaricato della comunicazione del programma di sostegno alla
protezione e valorizzazione del patrimonlio culturale in Algeria

15/08| 02/03/2015|Georgla Prastazione di servizi medici di pronto soccorso a favore della missione di vigilanza

' dell'Unione europea (EUMM]) in Georgia

15/09]| 10/03/2015Albania Sostegno all'istruzione e formazione professicnale orientata all'occupazione

15/10] 09/03/2015|Togo Progetto «Acqua e risanamento in Togoy — fase | (PEAT — 1) Assunzione di un'assistenza
tecnica internazionale , TOGO — regione degli Altopiani, regiane delle Savane

15/11| 09/03/2015|Albania Rete di informazione dell'UE in Albania

15/12| 30/03/2015(Macedonia «Integrazione locale dei rifugiati, degli sfollati interni e dei gruppi di minoranza» - Europa
(non-UE) — ex Repubblica jugoslava di Macedonia

15/13] 20/04/2015|Montenegro Cooperazione tra I'agenzia di collocamento del Montenegro e i centri per il lavoro sociale

Allegato 1)
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All 1) Elenco Bandi di gara Internazionali selezionati e pubblicati dal 1 gennaio 2015 al 31 dicembre 2015

Data

Titolo Béndo

| - |paese
| Scadenza N 7 _ _ -
15/14| 14/04/2015|Montenegro Potenziamento delle capacity d'innovazione dell'lstruzione Superiore e della Scienza
15/15] 15/04/2015|Montenegro Ammodernamento dei programmi di istruzione e formazione degli insegnanti
15/16| 20/04/2015|Macedadnia Promozione dell'imprenditorialith sociale (FOSTERING SOCIAL ENTREPRENEURSHIP)
15/17| 12/05/2015[Kenya Progettazione esecutiva e lavori di costruzione di una rete idrica di irrigazione nella provincia
di Sigor (Kerio Valley) Fase ll]
15/18! 26/05/2015(Giamaica Ministero della Salute — Ambulanze
15/19( 22/04/2015(Turchia Assistenza tecnica per il turismo sostenibile nel parco nazionale dei monti Kagkar - Turchia
15/20| 22/06/2015|Senegal Lavari relativi alla realizzazione di infrastrutture idrauliche e fognarie nelle zone rurati di
Tambacounda, Sédhiou e Kolda nel gquadro del programma PEPAM-UE/Senegal
15/21| 01/06/2015|FEritrea Fornitura di vaccini e farmaci veterinari
15/22| 25/05/2015 [Bielorussia Fornitura di attrezzature per I'energia verde e la gestione integrata dei rifiuti per sostenere io
sviluppo reglonale in Blelorussia
15/23| 26/05/2015|Giamaica Ministero della Sanita — attrezzature per unita di terapia intensiva neonatale e per ambulanze
15/24| 17/04/2015 (Serbia Forniture per combattere la peste suina classica - nuova indizione - Serbia
15/25| 05/05/2015|Bosnia Erzegovina  [Sostegno alle parti sociali nel dialogo sociale - Bosnia Erzegovina
15/26| 05/05/2015|Bosnia Erzegovina  [Sviluppo delle capacita delle istituzioni governative per impegnarsi in un dialogo politico con

la societa civile - Bosnia Erzegovina

Allegato 1)
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All 1) Elenco Bandi di gara Internazionali selezionati e pubblicati dal 1 gennaio 2015 al 31 dicembre 2015

Data’

Nr :
S Scadenza

15/27] 06/07/2015|Turchia Costruzione del sistema di approvvigionamento idrico di Gozeli, della stazione di pompaggio
di Dicle e delle condutture per le acque piovane di Diyarbakyr - Turchia

15/28| 30/06/2015(Ciad Fernitura, installazione e messa in servizio di attrezzature informatiche, apparecchiature per
conneassioni Internet e apparecchiature fotovoltaiche nel programma di sostegno alla buona
governance-CIAD :

©15/29] 11/05/2015|Djibouti Servizi di agenzie di viaggio - Djibouti

15/30| 19/05/2015|Rwanda Servizi di assistenza tecnica finanziati dal FES a favore del Ministero dell'Infrastruttura,
Rwanda

15/31} 02/06/2015|Tunisla Acguisto automezzi ed attrezzature - Minisiére de I'Environnement et du Developpement
Durable, Tunisia

15/32| 26/05/2015|Mali Assistenza Tecnica di vario genere (cfr. testo della news e relativa scheda di dettaglio gara) a
Corti d'appello, Tribunali d'istanza, Casa Circ.le Centr.le di Bamako e del Centro Correz.le e di
Istruz.ne di Bollé—Mali

15/33| 22/05/2015|Serbia Assistenza tecnica per lo sviluppo delle capacitd nella politica occupazionale - Serbia

15/34| 27/05/2015|Ucraina Programma cooperativo per la sicurezza volto a migliorare la sicurezza e la resistenza delle
Centrali Nucleari della NNEGC(Soc. Naz. Prod. di energia nucleare) Energoatom in situazioni di
gravi impatti esterni - Ucraina

15/35| 03/07/2015|Niger Fornitura e installazione di sistemi di pompaggio fotovoltaico e di pompaggio termico e lavori
connessi relativi all’adduzione d'acqua potabile nelle regioni di Maradi, Tahoua e Zinder -
Repubblica del Niger

15/36| 04/06/2015|Albania Supervisione della costruzione del sistema fognario a Valona, Fase 2, Albania

15/37| 14/09/2015|Albania Costruzione del sistema fognario a Valona, fase 2 - Albania

15/38| 20/07/2015|Turchia Fornitura di attrezzature per «Accrescere I'impiegabilitd delle persone con disabilita» -
Ankara/Turchia

15/39| 10/07/2015|Tagikistan Fornitura di prodotti di consumo e di attrezzature di laboratorio a sostegno dell'istituzione di

un sistema di controllo e di certificazione defla qualita degli alimenti nella Repubblica del
Tagikistan

Allegato 1)
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Alf 1) Elenco Bandi di gara Internazionali selezionati e pubblicati dal 1 gennaio 2015 al 31 dicembre 2015

. Data

Nr. . |Paese |Titolo Bando
s Scadenza |: . : ‘ e

15/40| 11/08/2015|Turchia Costruzione defl'impianto di trattamento delle acque reflue e deila rete di raccolta detle
acque reflue di Aksehir - Turchia (scadenza: 11/08/2015}

15/41( 16/06/2015(Macedonia Elzborazione di uno studio nazionale sull’acqua - ex Repuliblica Jugoslava di Macedonlia

15/42| 19/06/2015|Albania Assistenza Tecnica al Governo dell*Albania per promuovere un ambiente pil faverevole allo
sviluppo della societa civile - Albania

15/43| 25/06/2015|Algeria Formulazione di uno studio & capitolato d onerl per la ristrutturazione dei giardini € delle

. infrastrutture del complesso del museo delle antichita di Algeri - Algeria
15/44] 15/07/2015|Montenegro Gesticne del Centro di Informazione dell’'UE a Podgorica - Montenegro
- 15/45( 06/07/2015]Kosovo Miglioramento della Governance - Rafforzamento della Soclets Civile - Kosovo

15/46| 27/07/2015|Albania Lavori per opere di urbanizzazione primaria e riqualificazione del quartlere Lapraska di Tirana 4
Albanlia

15/47| 24/08/2015|Turchia Fornitura di attrezzature per il progetto relativo all'impianto di trattamento delle acque
reflue di Ordu - Turchia :

15/48| 24/07/2015|Turchla Crescita e sviluppo dell'ecosistema imprenditoriale ad Ankara per aumentare Foccupazione
giovanile - Turchia

15/49| 27/07/2015|Albania Assistenza tecnica per il miglioramento degli standard di sicurezza stradale - Albania

15/50| 27/07/2015|Bosnia Erzegovina  |Gestione del centro informazione e degli Info Point dell'UE — Bosnia Erzegovina

15/51| 06/10/2015|Burkina Faso Rafforzamento delle stazioni di trasmissione ad alta tensione di Zagtouli, Quaga | e Ouaga Il
per il raccordo della centrale solare da 33 MW — Burkina Faso

15/52{ 29/09/2015}Albania Acquisto Equipaggiamento del Centro Traumatologico Nazlonale di Tirana - Albania
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Data

Nr- " “|Paese . - : Titolo Bando
' . Scadenza : :

15/53| 02/11/2015|Glordania Fornitura di attrezzature per laboratorio fitosanitario e di attrezzature informatiche e per
ufficio al Ministero dell’Agricoltura, Giordania

15/54| 26/10/2015|Gicrdania Fornitura di soluzioni di sicurezza e di-collegamento in rete per il rafforzamento del sts’_cema
catastale del Dipartimento del terreni e dell'indagine del Regno hascemita di Glordania

15/55| 11/09/2015|ltalia Avviso di Manifestazione di Interesse ai fini della partecipazicne alla procedura ristretta per

' [*affidamento in concessione dei servizi di valorizzazione dei beni culturali dell’IsIAO di Roma

15/56[ 20/11/2015|Ucraina Perfezionamento di un sistema nazionale di formazione del persenaie nel settore delia
gestione, smantellamento e risanamento di rifiuti radiocattivi {parte 1 - servizi) (U4.01/12-E -
parte 1) - Ucraina

15/57] 07/12/2015|Libano Assistenza tecnica per sostenere ta preparazione del governo del Libano neflo sfruttamento e
produzione di risorse offshore di petrelic e gas - 2015/S 205-371540 - Libano

15/58| 11/02/2016Egitto Sviluppo & attuazione di una strategia di visibilitd e comunicazione per il programma di
istruzione e formazione tecnica e professionale Il - Egitto

15/59] 29/10/2015|Rwanda Costruz. finea a 110 kV Jabana-MonteKigali-Gahanga, ampliamento e ammodernamento
sottostaz. MonteKigali, costruz. sottostaz, Gahanga e ammodernamento sottostaz. Birembo -
Ruanda

15/60] 02/12/2015]Australia Leadership forum UE-Australia - Ubicazione: Australia, Unione Euraopea

15/61} 02/12/2015{Macedonia Programma di informazione e comunicazione - Ex Repubblica Jugoslava di Macedonia

15/62| 09/12/2015|Pakistan Appalto di servizi per attivita di comunicazione e visibilita sulla cooperazione dell’'Unione
Europea in Pakistan

15/63| 11/01/2016|Bielorussia Installazione di una turbina eolica nella Repubkblica di Bielorussia

15/64] 23/02/2016|Malawi Costruzione della diga nella valle di Bwanje - Malawi

15/65| 25/01/2016{Kosovo Fornitura e installazione di segnaletica stradale, pali e targhette dei numeri civic! - Kosove

Allegato 1)

52



All 1) Elenco Bandi di gara Internazionali selezionati e pubblicati dal 1 gennaio 2015 al 31 dicembre 2015

. Data

NF S Paese Titolo Bando.
: ~Scadenza . s - _

15/66| 25/01/2016|Glamaica Fornitura di n®1 apparecchio per cromatografia liquida a ultra alta pressione - Glamaica

15/67] 18/01/2016|Kosovo Fornitura di attrezzature TIC, LAN, scorte e prodotti di consumo per le scuole e gl istitut] di
istruzione -~ Kosovo

15/68( 21/12/2015|Basnia Erzegavina |Preparazione di studi e progetti preliminari per |a costruzione di una superstrada sul tragitto
3 della rete globale del SEETO: Sarajevo-Vardiste - Bosnia-Erzegovina

15/69| 06/01/2016|Bosnia Erzegovina |IPA 2012 - Assistenza tecnica nel settore della gestione dei rifiuti di origine animale e di
sottoprodotti di origina animale in Bosnia-Erzegovina - Relaunch

15/70| 23/05/2016|Granada Attrezzaiure e forniture per il Ministero della Salute, del Benessere e dell’Ambiente - Saint
Vincent and the Grenadines

15/71} 01/02/2016|Gibuti Progetto PEPER {produzione di acqua potablle a partire da energie rinnovabill) - costruzione

’ di una linea elettrica - Repubblica di Gibuti

15/72| 05/01/2016|Mauritius Assunzione di una societa di revislone per verifica finanzlatla preventivi programmatici, audit,
formazione, stesura manuzale gestione PP, stesura termini di riferimento audit richiesti daila
Commissione - Mauritania

15/73|- 27/01/2016|Glappone Diplomazia pubblica dell'UE in Giappone

15/74| 27/01/2016 Glappone Programma «EU green gateway to Japan» - Ubicazlone: UE e Glappone

15/75| 15/03/2016[Nigeria WSSSRP Il Lavori principali nello Stato di Anambra, lotti 1 e 2 - Ubicazione: Stato di Anambra,
Nigeria

15/76| 16/02/2016|Caraibi Fornitura,consegna,scarico,installazione,messa In funzione e fermazione su hw,sw e altro per
Agenzia Sanitd pubblica dei Caraibi (Carpha)-Ubicazione: Caraibi-
Giamaica,Santalucia, Trinidad, Tobago

15/77| 04/02/2016(Niger Sorveglianza e controllo dei lavori di riattamento della strada Agadez - Tiguidit (62 km),
regione di Agadez, Repubblica del Niger

15/78| 14/04/2016|Africa Orientale Fornitura e installazione di sistemi di irrigazione a goccia alimentati da energia fotovoltaica - |

Africa orientale: Asmara, Eritrea - Relaunch del hando n.56_2014
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Allegato 2)

[Settore iferimento Titgle-Bapdo - s ' :_ i ] Gl T "_' )
Allmentara 15/06}Attrezzature per la raccolta di plante acquatiche e impianto di compostagglo d1 grandl dimensiont vicing a Kpeng (fiume
Volta) per I'Agenzla per la Protezlone Amblentale :
15/21|Fornitura dl vaceini e farmaci veterinari
15/24|Forniture per combattera la peste suina classica - nuova indfzlone - Serbla
15/39|Fornitura di prodott] di consumo e dl attrezzature dl laboratorlo a sostegno dell"stituzlone di un sistema di controlio e di
certificazlone della qualitd degll alimenti nella Repubblica del Tagikistan ’
Attivita Estrattive 15/68|Preparaziona di studt e progettl preliminart per la costruzione di una superstrada sul tragitto 3 della rete globale del SEETO:
Sarajevo-VardiSte - Bosnia-Erzegavina .
Carta, Stampa e Cartotecnlca 15/07|Assunzlane di un prestatora incaricato della comunicazione del programma di sostegno zlla protezione e valkorizzazione del
patrimenio culturale in Algerla
15/44|Gestlene del Centro di Informazienea dall’UE a Podgorlea - Montenegro
15/50|Gestione del centro Informazione e degli Info Point dell’'UL — Bosnia Erzegovina
Chimica, Gomma e Materfe Plastiche 15/02 | Assistenza Techica in loco ai segretariat] del Centrl dl Eccellenza nel Settori Chiimlco, Blologieo, Radiologico e Nuclsars in
Georgla, Kenya e Marocco |
15/05 |Assistenza nell'equipaggiamento di un Laboratoric Radicchimico e nella creazlone di un Laboratorlo Radlochimico Mobile -
lraq
15/18Ministero della Salute — Ambulanze
15/22[Fornitura di sttrezzature per I'energla verde e |a gestlone Integrata del rifiut! per sostenere lo sviluppo regionale In
Blelorussla
15/31}Acquisto autamezzl ed attrezzature - Minlstére de I'Environnement et du Developpement Durable, Tunlsla
15/65[Fornitura e Installazione di segnaletica stradale, pall e targhette dei numeri civici - Kosovo
15/70[Attrezzature e forniture per il Ministero della Salute, del Benessere e dell'Amblente - Saint Vincent and the Grenadines
Comunicazionl 15/07|Assunzione di un prestatore incarlcato della comunicazione del programma dl sestegno alla protezione & valorizzazione del
patrimonle culturale in Algeria
15/11|Rete di informazione dell'UE in Albanla -
15/28|Fornitura, installazione @ messa in servizio dl attrezzature informatiche, apparecchlature per connessionl Internet e

apparecchlature fotovoltalche nel programma di sostegno alla buona governance-CIAD
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| Settote di fiferimento

..|Titolo Bando

{omunicazioni

15/44

Gestione del Centra dl Informazione dell’UE a Podgorica - Montenegro

15/48

Cresclta e sviluppo deli’ecoslsterna Imprenditorlale ad Ankara per sumnentare I'occupazione glovanile - Turchia

15/43

Assistenza tecnlca per il miglioramento degli standard di sicurezza stradale - Albania

15/50

Gestione del centro informazicne e degll Info Point dell'UE — Bosnla Erzegovina

15/54

Fornitura di seluzionl dislcurezza e dl coflegamento In rete per |l rafforzamento del slstema catastale del Dipartimento del
terreni e dell'indagine del Regno hascemita dl Glordania

15/58

Sviluppo & attuazione di unz strategia dl visibillta e comunicazione per il programma di istruzlene e formazione tecnica e
professionale {1 - Egitto .

15/60

Leadership forum UE-Australia - Ublcazlone: Australia, Unlone Europea

15/61

Programma dl Informazione e comunlcazione - Ex Repubbllca Jugoslave di Macedonla

15/62

Appalto di servizl per attivita di comunicazione e visibilita sulla cocperazione delfl'Unione Europea In Paklstan

15/67

Fornltura dl attrezzature TIC, LAN, scorte e prodotti di consumo per le scucle e gliistitutl di istruzlone - Kosove

15/73

Diplomazia pubblica dell'UE in Giappene

15/76

Fornitura,consegna,scarico,installazione, massa in funzione e formazione su hw,sw e altro per Agenzia Sanita pubblica dei
Caralbl {Carpha)-Ubicazlone: Caralhl-Glamalea,Santalucia, Trinidad, Tobago

Censulenza, Attivitd Professionall e Formazlone

Allegato 2}

15/02

Assistenza Tecnica in loco al segretariatl dei Centri dI Eccellenza nei Settori Chimico, Biologico, Radiclogico e Nucleare In
Georgla, Kenya & Marccco :

15/03

Supervislone del lavorl df costruzicne del progetio di trattamente e raccolia delle acque reflue e approvvigionemento Tdtico
della Clttd d Raska

15/04

Supervisione per |a costruziona del Centro per lo Sviluppe delle Imprese di Sivas -Turchla

15/05

Asgistenza nell'equipaggiamento di un Laboratorio Radiochimico e nella creazione di un Laboratorlo Radiochimico Mebile -
Irag

15/07

Assunziona di un prastatore incaricato della comunicazione dal programma di sostegno alla protezione e valorizzazione del
patrimonlo culturale 1n Algerla

15/08

Prestazione di servizi medici di pronte soccerso a favere della missione divigllanza dell'Unlone etropea {(EUMM) in Georgia
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Consulenza, Attivith Professicnali e Formazione

Allegato 2)

15/08

Sostegno all'Istruzlone e formazione profasslonale oriantata all'occupazions

15/10

Progetto «Acqua e flsanamento In Tego» — fase | (PEAT — I) Assunzione di un'assistenza tecnlea Internazionale , TOGO —
reglone degli Altoplani, regione delle Savane

15/11

Rete dl Informazione dell'UE in Albanla

15/12

¢Integraziona lecale dei rifuglati, degli sfollati internl e dei gruppi di mihoranzas - Europa (nen-UE) — ex Repubblica
jugoslava di Macedonla

15/13

Cooperazlone tra I'agenzia di collocamente del Montenegro e | centri per 1l lavera sociale

15/14

Potenzlamento delle capacita d'innovazicne dell'lstruzions Superlore e della Selenza

15/15

Ammodernamento dei programmi di istruzicne e formazlone degll Insegnant!

18/16

Promozione dell'imprenditorialita soclale [FOSTERING SOCIAL ENTREPRENEURSHIP)

15/17

Progetiazlone esecutlva e lavori d costruzione di una rate idrica dl irrlgaziena nella pravincia di Sigor (Kerio Vallay) Fase 1li

15/19

Assistenza tecnica per || turisme sostenlbile nel parce nazionale def monti Kagkar - Turchla

15/25

Sostegno zlle partl sociall nel dlalogo sociale - Bosnia Erzegovina

15/25

Svlluppoe delle capaclty delle Istituzion| governative per impegnars! In un dlaloge polltico con la societa civile - Bosnia
Erzegovina

15/30

Servlzi di asslstenza tecnica finanziat] dal FES a favore del Minlsters deifInfrastruttura, Rwanda

15/32

Asslstenza Tecnlea di varlo genere (cfr. testo della news e relativa scheds di dettaglio gara) a Cortl d'appelle, Tribunali
d'istanza, Casa Clrc.le Centr.le di Barmmako e dal Centre Correz.e e di Istruz.ne di Bollé~wall

15/33

Asslstenza tecnica per lo sviluppo delle capacitd nella politica cccupazionale - Serbla

15/34

Programma coaperativo per la siclirezze volto a migliorare la slcurezza e la resistenza delle Cantrali Nuclear] della
NNEGC{Soc. Naz. Prod. di energia nucleare) Energoatom in situazionl di grav] Impattl esterni - Ucraina

15/36

Supervisicne della costruzione del slsterma fognaric a Valona, Fasa 2, Albania

15/41

Elaberazione di una studlo nazlonale sull’acqua - ex Repubblica Jugeslava di Macadonia
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Settore di rifefimento } “|ny [ Titolo Bando ™ -
Consulenza, Attivita Professionali @ Formazione ] 15/42 Assistenza Tecnica al Governa dell Albania per promuovere un amblente pid favorevole allo sviluppo della societa civile -

Albania

15/43 |Formulazione dl une studlo & capitolato d’eneri per la ristrutturazione del glardinl e delle Infrastrutture del complesso del
musao dafle antichita di Algeri - Algerla

15/44 |Gestione del Centre di Informaziona dell'lJE a Podgorica - Montenegre

15/45iMiglioramento della Governance - Rafforzamante della Sociatd Civila - Kosovo

15/48|Crescita @ sviluppo defl'ecoslsterna Impranditoriale ad Ankara per aumentare |'ogcupazicne giovanlle - Turchla

15/4%|Assistenza tecnica per il miglioramanto degli standard di sicurazza stradale - Albania

15/50|Gestlone del centro Informazlone a degli Info Point dell’UE - Bosnia Frzegovina

15/55|Avvisa dl Manifestazione d| Interesse al finl della partecipazlone alla procedura ristretta per I'affidamento In concessione
del servizi di valorizzazione del benl culturali deif IsIAC di Roma

15/58|sviluppo e attuazione di una strategla di visikilitd e comunlcazione per 1l programma di Istruzione e formazlone tecnlca &
professionale |l - Egitto

15/60|Leadership forum UE-Australia - Ublcazlone: Australla, Unione Europea

15/61|Programma di informazione e comunicazione - Ex Repubhlica Jugoslava dif Macedonia

15/62 |Appalto di servizi per attivitd di comunicazione e visibitita sulla coaperazione dell'Unione Europea in Pakistan

15/68|Preparazione di studl e progetti preliminari per |a costruzlene d| urna superstrada sul tragltto 3 della rete globale del SEETC:
Sarajevo-Vardiste - Bosnia-Erzegovina

15/65([PA 2012 - Assistenza tecnica nel settore della gestlone del riflut! d1 origine anlmale e d1 sottoprodott! di orlgine animale In
Bosnla-Erzegovina - Relaunch

15/72}Assunzione dl una socletd di revislone per veriflca finanzlaria preventivi programmaticl, audlt, forrnazicne, stesura manuale
gestione PP, stesura termini di riferimento audit richiestt dalla Commissione - Mauritania

15/73| Diplomazia pubblica dell’UE In Glappone

15/74|Programma «EU green gateway to lapan» - Ublcazione: UE e Glappone

15/77|Sorveglianza e controllo del lavor! dt riattamento della strada Agadez - Tiguldit (62 km), regione d] Agadez, Repubblica del

Nlger
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Allegata 2}

Bettore di riferimento ; i\!r_ - |Titoto Bando. .
Distribuzione 15/06 |Attrezzature per |a raccolta di plante acquatiche e impianto di compostaggio di grandi dimensioni vicino a Kpong (fiume

\olta) per |'Agenziz per la Protezione Amblentale

15/21 Fornitura di vaccinl e farmacl veterinar!

15/22 iFornitura di attrezzatura per I'energla verde e la gestione integrata dai rifiut! per sostenere lo sviluppo reglenale in
Blalorussia

15/24iForniture per combattere la peste sufna classica - nuova indlzlons - Serbla

15/38(Fornitura di sttrezzature per «Accrescere 1'impiegabillta delle persona con disabifita»s - Ankara/Turchla

15/51|Rafforzamento delle stazioni di trasmissione ad alta tenslone di Zagtoull, Ouaga | e Cuaga |1 per || raccordo della cantrale
solare da 33 MW — Burkina Faso

15/52|Actulsto Equipaggiamento del Cantro Traumatologlco Nazionale di Tirana - Albanla

15/52|Fornitura di attrezzature per laboratorlo fltosanitarlo e di attrezzature informatiche e per ufficlo al Ministaro
dell’Agricoltura, Glordania

15/65|Fornitura e Installazione di segnaletlca stradale, pali e targhette dei numari civicl - Kosovo

15/66|Fornitura di n*1 apparecchlo per cromatografia liguida a ultra alta pressione - Giamaica

15767 |Fornitura di attrezzature TIC, LAN, scorte e prodotti dl consume per la scuole e gli istituti dl istruzione - Kosovo

15/70|Attrezzature e forniture per il Ministere della Salute, del Benessere e dell’Ambiente - Saint Yincent and the Grenadines

15/76|Fornitura,consegna,scarico,installaziona, messa In funzione e formazlone su hw,sw e altro per Agenzla Sanitd pubblica del
Caralbi {Carpha}-Ublcazione: Caralbi-Giamaica,Santalucia, Trinidad, Tobage

Edilizia 15/03|Supervisiona dei |avori dl costruzione dei progetto d trattamento e raccolta delle acque reflue e approvvigionamento Idrico

della Citta di Raska

15/04|Supervisiona per |a costruzione del Centro per lo Sviluppo delle Imprese di Slvas -Turchla

15/10|Progatto «Acgua & risanamento in Togo» — fase | [PEAT — 1) Assunzione di un'assistenza tecnica internazionale , TOGO —
reglone degli Altopiani, regicne delle Savahe ’

15/17|Progettazlone esecutlva & lavorl di costruzione di una rete idrica di irrigazione nella provincia di Sigor (Kerio Valley) Fase 11|

15/20|Lavor] relativi alla reallzzazione dl infrastrutture idravliche e fognarie nelie zone rurafi di Tambaceunda, Sédhiou e Kolda nel

quadro del programma PEPAM-UE/Senegal
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Settore di riferimento Nr Titolo Bando
Edilizia 15/2'7ICostruzione del sistema di approvvigiocnamento Idrico di G&zell, della stazione di pompaggic di Dicle e delle condutture per

le acque plovane dl Diyarbakyr - Turchla :

15/32| Assistenza Tecnlca di varlo genere (cfr. testo della news e relatlva scheda di dettagllo gara) a Corti d'appelle, Tribunall
d'istanza, Casa Circ.le Centr,le di Bamako e del Centre Correz.le e d Istruz.ne d) Bollé-Mall

15/35|Fornitura @ installazione dl sistemi dl pempagglo fotevoltaice a dl pompaggle termico & laver] connessi relatlvl all'adduzlone
d'acqua potabile nelle regloni di Marad|, Tahoua e Zinder - Repubblica del Niger

15/36|Supervisiona della costruzione del slsterma fognario a Valona, Fase 2, Albanla

15/37|Costruzione del sisterna fognario a Valona, fase 2 - Albanla

15/40|Costruziona dell'impianto di trattamento delle acque reflue e delia rete di raccolta della acque reflue di Aksehir - Turchla
{scadenza: 11/08/2015) .

15/43|Formulazieng ¢i uno studio e capltolato d'onerl per la ristrutturaziene del glardinl e delle Infrastrutture del complesse del
museo delle antichita di Algeri - Algeria

15/46{Lavor! per opere d| urbanizzazlone primarla e riqualificazione del quartiere Lapraska dl Tirana - Albania

15/51|Rafforzamento delle stazloni di trasmissione ad alta tensione di Zagtouli, Cuaga | € Ouaga Il per 1l raccordo della centrale
solare da 33 MW - Burkina Faso

15/64|Costruzione della diga nella valle dl Bwanje - Malawi

15/68|Preparaziona di studi e progetti prellminarl per la costruzione &l una superstrada sul tragitto 3 della rete globale del SEETO:
Sarajevo-Vardiste - Bosnla-Erzegovina

15/75|WSSSRP i Lavor! principali nelfo State di Anambra, lottl 1 e 2 - Ubicaziona: Stato di Anambra, Nigerla

15/77|Sorveglianza a controlle del lavor di riattamento della strada Agadez - Tiguldit (82 km), reglone di Agadez, Repubblica del
Niger .

15/78|Fornitura e Installazione di sistemi di irrlgazione a goceia alimentati da energla fotovoltaica - Afrlea orlentale; Asmara,
Erltrea - Relaunch del banda n.56_2014

Edltoria, Informazione e Audiovisive 15/07 |Assunzione dl un prestatore incaricato della comunicazione del programma di sostegne alla protezione e valorizzazione del

patrimenlo culturale in Algeria

15/11|Rete dl informazione dell'GE In Albanla

15/42 |Assistenza Tecnica al Governa dellAlbania per promuocvere un ambiente pii favorevole allo'sviluppa della societ civile -
Albanla

15/44|Gestione del Centro di Informazione dell'UE a Pedgorica - Montenegro
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Titolo Bando

Editaria, Informazione e Audievisivo

15/45

Miglioramento della Governance - Rafforzamento della Socleta Clvile - Kosova

15/48

Crescita e sviluppo dell'ecasistema Imprend|torlale ad Ankara per aumentare I'occupazione glovanile - Turchla

15/50

Gestlone del centro Informazlone & degll Info Point dell'UE — Bosnia Erzegovina

15/58

Sviluppo e attuazione di una strategia di visibliltd e comunicazionsa per il programma di lstruziene e formazlone tecnica e
professionala Il - Fgltto

15/60

Leadership forum UE-Australia - Ublcazione: Australia, Unione Europea

15/61

Programma di informaziene e comunicaziona - Ex Repubblica Jugoslava dl Macedonla

15/62

Appalto di servizi per attivitd di comunicazione e visibilita sulla cooperazione dell'Unione Europea in Pakistan

15/73

Diplomazia pubblica dell’UE In Glappone

15/76

Fornitura,consegna,scarico,|nstallazlone,messa [n funzlone e formazlane su hw,sw e altro per Agenzla Sanltd pubblica del
Caraibi {Carpha}-Ubicazione: Caraibl-Giamaica,Santalucia,Trinldad, Tobago

Elettronica ed Elettrotecrica

Allegato 2)

15/06

Attrezzature per |a raccolta dl piante acquatiche e Implanto d1 compostaggio di grand| dimenstoni vicine a Kpong (flume
Volta) per 'Agenzia ger la Protezions Ambientale

15/22

Fornltura dl attrezzature per I'energla verde e la gestlone Integrata de) rifiutl per sostenere lo sviluppo regionale In
Blelorussia ’

15/27

Costruzlone del slsterna dl approwvigionarmento idrico di Gozell, della stazione di pompaggio di Dicle e delle condutture per
le acque plovane d| Dlvarbakyr - Turchla

15/28

Fornltura, installazione @ messa in servizio di attrezzature informatiche, apparecchlature per connession! Internet e
apparecchlature fotovoltalche nel programma d] sostegno alla buona governance-CIAD

15/31

Acqulsto atteimezz] ed attrezzatura - Ministdre de VEnvironnement et du Developpement Durable, Tunisia

15/35

Fornitura e Instalfazione di slstemi dl pompaggio fotovoltalco e dl pompagglo termico e lavor| connessl relatlvl all’adduzione
d'acqua potabile nelle regioni di Maradi, Tahoua e Zinder - Repubblica del Niger

15/38

Fornitura di attrezzature per «Accrescere |'Implegabilita delle parsene con disabllita» - Ankara/Turchla

15/39

Fornitura di prodetti dl consurmo e d| attrezzature di laboratorio a sostegno defi'ist/tuzione diun slstema dl controllo e dl
certificazlone della qualétd degli alimenti nefla Repubblica del Taglklstan ’

15/47

Fornitura di attrezzature per il progetto relative all'implante dl trattamento delle acque reflue di Ordu - Turchia
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All 2) Elenco Bandl dI gara Internazionall selezionatl e pubblicati dal 1 gennaio 2015 al 31 dicembra 2015 per settore di riferimento : i

Se.ttb_rédi'riferime'_ntu : : . Nro Titclo Bando

Elettronica ed Elettrotecnica 15/51 Rafforzamento delle stazioni di trasmissione ad alta tensione di Zagtoull, Quaga | e Ouzga |l per il raccordo della centrale
solare da 33 MW - Burkina Faso ’
15/52 |Acqulsto Equipagglamento del Centre Traumnatologico Nazionale di Tirana - Albania

15/53|Fornltures dl attrezzature per labaratorio fitosanitario & di attrezzatura Informaticha a per ufficlo al Ministera
dell*Agricoftura, Glordanla

15/54|Fomitura di soluzlonl dl sleurezza e di collegamento In rete per il rafforzamento del slstema catastale del Dipartimento det
terren! e dell’indagine del Regno hascemita di Giordania

15/59|Costruz. linea a 110 kV Jabana-MonteKlgall-Gahanga, ampllamento e ammodernamento sottostaz, MonteKigall, costruz.
sottostaz. Gahanga e ammodernamento sottostaz. Birembao - Ruanda

15/66|Fornitura di n°1 apparecchio per cromatografla llqulda a ultra alta pressione - Glamalca

15/67 [Fornitura di attrezzatura TIC, LAN, scorte e prodettl dl censumo per le scucle e gliistitutl d11struzlone - Kosave

15/70|Attrezzature e fornliure per I Ministero deila Salute, del Benessere e dell’Ambiente - Saint Vincent and the Grenadines

15/75 | WSSSRP Il Lavor] principali nelle Stato di Anambra, lotti 1 e 2 - Ublcazione: Stato di Anambra, Nigerla

15/76 |Fernltura,consegna,scarico,installzztone, messa In funzione e formazione su hw,sw e altre per Agenzia Sanita pubblica del
Caraibi {Carpha)-Ubicaziona: Caraibl-Giamalca,Santatucla, Trinidad, Tobago

15/78 [Fornltura e Installazione di sistemi di Irrigazione a goccia alimentat! da energia fotovoltalea - Africa orlentale; Asmara,
Eritrea - Relaunch del bande n.56_2014

Energia 15/01 tFornitura-ed installaziens di un impianto dl trattamento delle acque a Desrulsseaux

15/031supervislone dei lavorl di costruzione del progetto di trattamento e raccolta delle acqus reflue e approvvigionamento Idrlco
della Cltta dl Raska

15/05]Assistenza nell'equipagglamento di un Laboratorio Radiochimico e nella creazione di un taboratorio Radlochimico Mehlle -
Irag

15/17[Progettazione esecutiva e [avor! dl costruzione di una rete |drlca di Irrigazione nella provincia di Sigar {Kerio Valley) Fase lil

15/20|Lavorl relatlyl alla realizzazlone dl Infrastrutture Idrauliche e fognarie nelle zone rurali di Tambacounda, $édhicu e Kalda nel
quadro del programma PEPAM-UE/Sehegal

15/22|Fornitura di attrezzature per I'energla verde e la gestlone Integrata dei rifiut] per sostenere lo sviluppo regionale In
Bielorussia

15/27|Costruzione del slstema di approvviglonamento Idrico di Gazeli, della stazione di pompaggio di Dicle e delle condutture per
le acque plovane dl Divarbakyr - Turchia -
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All 2) Elenco 8andi di gara Internazlonall sefezlonatl @ pubblicati dal 1 gennalo 2015 al 31 dicembra 2015 per settore di riferlmento

Settare diviferimento -

Nr

Titolo Bando.”

Energia

15/28

Fornitura, installazione e messa in servizio di attrezzature informatiche, apparecchiature per connessioni Internet e
apparecchlature fotoveltalehe nel pregramma di sostegno alla buona governance-CIAD

15/30

Servizi di assistenza tecnica finanziatl dal FES a favore del Minlstera dell'Infrastruttura, Rwanda

15/32

Asslstenza Tecnica di varlo genere (cfr. testo della news e relativa scheda di dettaglio gara) a Corti d'appello, Tribunali
d'Istanza, Casa Circ.le Centr.le di Bamake e del Centro Correz.le e d [struz.na d| Bollé-Mall

15/34

Programma cocoperativa per |3 slcurezza volto a migliorare la sicurezza 2 la resistenza delle Cantrali Nucleari deffa
NNEGC({Soc. Naz. Prod. di energfa hucleare) Energoatom In sltuazloni dl grav| Impatt! esternl - Uicralna

15/35

Fornitura e Installazione di slstem! di pompagglo fotoveltaico e di pompagglo termico e lavorl conness] relatlvl all’adduzione
d'acqua potablle nelle region! dl Marad), Tahoua e Zinder - Repubblica del Niger

15/36

Supervisione della costruzlone del sistema fognario a Valona, Fase 2, Albania

15/37

Costruzione de| slsterma fognarle a Valong, fase 2 - Albanla

15/40

Costruzione dell'implantae di trattamento delle acque reflue e della rete d! raceolta delle acque reflue dl Aksehir - Turchia
{scadenza! 11/08/2015)

15/41

Elzborazione di uno studio nazionale sull*acqua - ex Repubhlica Jugoslava di Macedenla

15/51

Rafforzamenta delle stazionl di trasmissione ad alta tensione d| Zagtoull, Ouaga | e Ouaga Il per |l raccordo della centrale
solare da 33 MW - Burklna Faso

15/57

Asslstenza tecnlca per sostenere [a preparazione del governo def Libano nello sfruttamente e produzione di risorse offshore
di petrolic & gas - 2015/ 205-371540 - Libano

15/58

Costruz, linea a 110 kv Jabana-MonteKigali-Gahanga, ampliamanto e ammodernamento sottastaz, MonteKigali, castruz,
sottostaz. Gahanga e ammodernamento sattostaz. Birambo - Ruanda

15/63

Installazione di una turbina eclica nella Repubbllca di Blelorussia

15/71

Progetto PEPER (preduzione dl acqua potablle a partire da enargie rinnovabili) - costruziena di una linea elattrica -
Repuhbblica di Gibuti -

15/78

Fornltura e Installazlone di slsteml dt frrlgazlone a goccla allmentati da energla fotovoltalea - Afrlca orlentale: Asmara,
Erftrea - Relaunch del bando n.56_2014

Farmaceutica @ Blomedicall

Allegato 2)

15/08

Prestazione di servlzl medici di pronta saccorse a favore della misstone dl vigllanza dell'Unlone europea {EUMM) in Georgla

15/21

Fornitura di vaccini e farmaci veterinart

15724

Forniture per combattere la peste sulna classica - nuova indizlone - Serbla
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Seitare di riferimento

Nr

Titolo Bando

Farmaceutica e Blomedicall

15/38

Fornitura di attrazzature per «Accrescere 'implegabilita delle persone con disabllitd» - Ankara/Turchia

15/52

Acquisto Equipaggiamento del Centro Traumateologica Nazlenale di Tlrana - Albania

15/53

Fornitura di attrezzature per faboratarlo fllosanltarlo e di attrezzature Informatiche e per ufficlo al Minlstere
dell*Agricoltura, Glordania

15/66

Forn'tura di n®1 apparecchio per eromatografla liguida a ultra alte prassione - Glamaica

15470

Attrezzature e forniture per il Ministaro della Salute, dal Benessere e dell’Amblente - Salnt Vincent and the Grenadines

. Fnanza, Credito, Assicurazioni e immobiliare

15/25

Sostegno alle partl soclall nel dlaloge soclale - Bosnla Erzegovina

15/25

Sviluppo delle capacitd delle Istituzlon! governative per impegnarsi In un dialege politico con la socleta civile - Bosnia
Erzegovina

Industria del Turismo e del Tempo Libero

15/19

Assistenza tecnica par il turlsmo sestenibile nel parce nazionale del montl Kagkar - Turchia

15/29

Servizi dt agenzie diviaggio - DJiboutl

15/55

Avviso di Manifestaziona di Interesse al fini della partecipaziona alla procedura ristretta per I'affidameanto in concessione
del servizi dl valorizzazione de beni culturali dell'/sIAD d Roma

15/58

Sviluppae e attuazione di una strategia dl visibilita e comunicazione per Il programma di istruzione e formazione tecnlca e
professionale Il - Egitte

15/60

Leadership ferum UE-Australls - Ublcazlone: Australla, Unlone Europea

15/61

Programma di Informazione e comunicazione - Ex Repubblica Jugoslava di Macedonia

15/62

Appalto di servizl per attivith di comunieazione e visihbilitd sulla cooperazlone dell’'Unlone Europea In Pakistan

15/73

Dlplomazia pubblica dell’UE in Glappone

15/74

Programma ¢ELU green gateway te Japan» - Ublcazione: UE e Giappone

Informatfon Technology

Allegato 2)

15/28

Fornitura, installazione e messa In servizio di attrezzature inforratlche, apparecchiature per connesslonl Interpet e
apparecchiature fotovoltalche nel programma di sostegno alla buona governance-CIAD

15/38

Fornitura di attrazzature per eAccrescere I'impiegabilita delle persone con disabllita» - Ankara/Turchia
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Seitore di riferimento

Information Technology

15/53

Fornitura di attrezzature per [ahoratarlo fitosanitaric & di attrezzature Informatiche e per ufficio al Ministero
deli*AgHcoltura, Glordania . :

15/54

Fornitura d1 soluzioni di sicurezza e di collegamento in rete per il rafforzamento del sistera catastale del Dipartiments del
terreni e del|'indagine del Regno hascemita di Glordania

15/67

Fornitura di attrezzature TIC, LAN, scorte e prodettt di consumo per le scuole e glf Istitut] d1 Istruzione - Kosove

15/76

Fornitura,consegna,scarico, installazione, messa In funzione e farmazione su hw,sw e altro per Agenzla Sanitd pubblica de
Caraibi (Carpha)-Ublcazione; Caraibl-Giamaica,Santalucla, Trinidad, Tobago

Infrastrutture

15/17

Progettaziona esecutiva g lavor di costruzione di una rete Idrica di Irrigazione nella provincia dl Slgor {Kerle Valley) Fasa Il

15/18

Mintstero della Salute — Ambulanze

15/29

Servlzl di agenzie df viaggio - Djibout]

15/30

Servizl di asslstenza tacnica finanzlati dal FES a favore del Ministero dell'Infrastruttura, Rwanda

15/32

Asslstenza Tecnica di varlo genere (cfr, testo dalla news e relativa scheda di dettagllo gara) a Corti d'appello, Tribunall
d’lstanza, Casa Clre.le Centr.le di Bamako e del Centro Correz.fe e dl Istruz.ne di Bollé—Mali

15/43

Formulazione dl uno studio e capltolato d'eneri per la ristrutturazione def giardini e delle infrastrutture del complesso del
museo delle antichita di Algeri - Algeria

15/46

Lavor! per opere dl urbanizzazlone ptimarla e rigualificazione del quartiere Lapraska dl Tirana - Albania

15/64

Costruziona della diga nella valle di Bwan]e - Malawi

15/65

Fornltura e [nstallaziona di segnalatica stradale, pall e targhette del numerl civicl - Kosovo

15/68

Preparazione dl studi e progetti preliminari per fa costruzlone dl una superstrada sul tragitto 3 della rete globale del SEETO:
Sarajevo-VardiSte - Bosnia-Erzegovina

15/77

Sorveglianza e controlla del lavori di riattamento della strada Agadez - Tiguidit {62 km), regione dl Agadez, Repubbllca del
Niger )

lLegno, Arredo e Nautica

15/38

Fornttura dl attrezzature per «Accrescere impiegabilitd delle persone con disablifta» - Ankara/Turchia

15/53

Fornitura di attrezzature per laboratorio fltosanitario e di attrezzature Informatiche e per ufficlo al Ministzro
dell’Agricottura, Glordanla

15/70

Attrezzature e fornlture per 1l Ministero della Salute, del Benessere e dell’Amblente - Saint Vincent and the Grenadines

Allegato 2)
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All 2) Elence Band! dl gara Internazionali selezionati e pubblicati dal 1 gennaio 2015 al 31 dicembre 2015 per settore df riferimento '

Settare di riferimento

Allegato 2}

Metalmeccanica, Metallurgica e Costruzlone Macchinarl

15/01

Fornitura ed installazione di un Impianto di trattamenta delle acque a Desrulsseaux

15/05

Asslstenza nell'equipagglamento dl un Laboraterie Radioshimico e nella creazlone dl un Laboratorio Radlachimlco Mabile -
Irag ’

15/086

Attrezzature per |a raccolta di plante acquatiche e Implanto di compostagglo dl grandi dimensioni vicino a Kpong (flume
Yolta) per |'Aganzia per la Protezione Amblentale

15/18

Minlstera della Salute — Ambulanze

15/28

Fornitura, installazlone e messa in servizlo di attrezzature informatiche, apparecchiature per connesslonl Internet e
apparecchiature fotaveltaiche nal programma di scstegno alla buona governance-CIAD

15/31

Acquisto automezz! ed attrezzature - Ministére de VEnvironnement et du Developpement Durable, Tunlsla

15/35

Fornltura e Installazione di sistemni di pompaggio fotovoltalco e d pompaggle termice e favori connassi relativl 2ll'adduzione
d'acgua potabile nelle regloni dl Maradl, Tahoua e Zinder - Repubblica del Niger

15/38

Fornitura di attrezzature per «Accrescere I'lmplegabliita delle persone con disabilitd» - Ankara/Turchla

15/39

Fornitura &l prodott] di consume e di aitrezzature di laboratorlo a sostegno dell'istituzione di un slsterna di controllo e di
certificazione della qualitd degli allmenti nella Repubblica del Tegikistan

15/47

Fornltura di attrezzature per |l progetto relativo all'implanto d) trattameante delle acoue reflue d Ordu - Turchla

15/51

Rafforzamento delle stazlonl d1 trasmissione ad alta tenslone di Zagtoull, Ousga | € Ouaga |l per il raccordo della centrale
solare da 33 MW — Burkina Faso

15/52

Acqulsto Equlpagglamento del Centro Traumatolegico Nazienale di Tivana - Albania

15753

Fornitura d attrezzature per laboratorlo fitosanltario e di attrezzature informatiche e per ufficlo al Minlstero
deil'Agricoltura, Glerdanla

15/63

Instzllazione dl una turbina ecllca nella Repubblica di Blelorussia

15/65

Farnitura e Installazlone di segnaletica stradale, pall e targhette dei numer! civicl - Kosovo

15/66

Fornlitra di n"1 apparecchic per cromategrafla liquida a ultra alta pressione - Glamalea

15/67

Fornltura di attrezzature TIC, LAN, scorte e prodott] di consumo per [e scuole a gl istituti o1 istruzione - Kosovo

15/70

Attrezzature e forniture per il Ministerc della Salute, de| Benessere e del’Ambiente - Saint Vincent and the Grenadines
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trare di rlferlmgnto"' :

ner

Metalmeccanica, Metallurgica e Costruzlona Macchinarl

15/75

15/76

Fornitura,consegna,scarlcoinstallazione, messa in funziene e formazione su hw,sw e altro per Agenzla Sanitd pubblica del
Caralbi (Carpha}-Ublcazlone: Caralbl-Glamalca,Santalucla, Trinldad, Tobago

15/78

Fornftura e installazicne dl sistemi dl Irrigazlone a goccla alimentati da energia fotovoltaica - Africa crientale: Asmara,
Eritrea - Relaunch de! bando n.56_2014

Progettaziane, Materlali e mplanti

Allegato 2)

15/01

Fornitura ed Installazlone di un Implanto di trattamente delle acque a Desruisseaux

15/04

Supervislone per la costruzlone del Centro per lo Sviluppo delle Imprese dl Slvas -Turchiz

15/05

Assistenza nell'equipaggiamento di un Laboratorio Radiochlmice e nella ereazione dl un Laboraterle Radiochimice Mobile -
Trag

15/06

Attrezzature per la raccolta di plante acquatiche e impianto dl compastagglo dl grand! dimensioni vicine a Kpong (flume
Velta) per 'Agenzla per la Protezlone Ambientale

15/17

Progettaziona esecutiva e lavori di costruzione dl una rete Idrica dl Irrigazione nella provincla di Stgor (Kerio valley) Fase lil

15/20

Laver relativl alla reallzzazione di infrastrutture fdrauliche e fognarie nelle zone rurali di Tambacounda, Sédhiou & Kolda nel
quadro del programma PEPAM-UE/Senegal

15/22

Fornitura di attrezzature per I'energia verde e la gestione integrata del rifiut! per sostenere |o sviluppo reglonale In
Blelorussta

15/23

Minlstare della Sanita --attrezzature per unitd di terapis intensiva neonatale e per ambulanze

15/27

Costruzlone del slstema dl approvvigionamento Idrico d| Gézeli, della staziona di pompaggio di Dicle & delle condutture per
le acque plovane di Dlyarbakyr - Turchla

15/28

Fornltura, Installaziona e messa In servizio d1 attrezzature Informatiche, apparecchiature per connassionl Internet e
apparecchiature fotovoltaiche nel programma di sostegno alla buona governance-CIAD

15/31

Acqulsto automezzl ed attrezzature - Minlstére de 'Environnement et du PDeveloppement Burable, Tunisia

15/32

Assistenza Tecnica di vario genere {cfr. testo della news e relatlva scheda di dettaglio gara) a Cortl d'appello, Tribunall
d'lstanza, Casa Clre.Je Centr.le di Bamako e del Centro Correz.le e di Istruz.ne di Bollé-Mali

15735

Fornitura e Instaliazione di slstem! di pempaggio fotavoltaico e di pompaggio termico e lavarl connessi relativi 2il*adduzione
d'acqua petabile nells regieni di Marad), Tahoua e Zinder - Repubblics del Niger

15/38

Supervlsione della costruzione del sistema fognarla a Valana, Fase 2, Albania

15/37

Costruzione del sistema fognaric a Valona, fase 2 - Albanla
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Settore di riferimentc_n'

J¥itolo Bando

Allegata 2)

Pragettazione, Materiali e Impianti 15/38|Farnitura di attrezzature per cAccrescere I'Implegabliita delle persone con disabilitad » - Ankara/Turchia

15/38|Farnitura di prodotti di consumo e dl attrezzature di laboratorio a sostegno dell'Ist)tuzione dl un slstema dicontrolla e di
certificazione della quallta degli allmenti neila Repubblica de| Taglklstan

15/40|Costruzlone dellimpianto di trattamento delle acque refiue e dalla retz di raccolta delie acque reflue di Aksehlr - Turchia
{scadenza: 11/08/2015) .

15/41|Elaborazione dl uno studlo nazionale sull*acqua - ex Repubbllca Jugoslava di Macedanla

15/47 |Fornitura di attrezzature per 1| progetto relativo allimplanto di trattamento delle acque reflue di Ordu - Turchia

15/51 |Rafforzamente delie stazioni di trasmissione ad alta tenslene dl Zagtoull, Quaga | @ Quaga Il per 1l raccorde della centrale
solare da 33 MW -~ Burkina Fasc

15/53 iFornitura d] attrezzature per laboratorio fitosanitario e di attrezzature Informatiche & per ufficlo al Ministero
del|'Agricoltura, Giordania

15/63(Installazione di una turbina eollca nella Repubblica di Bielorussia

15/64|Costruzione della diga nella valle di Bwanje - Malawl

15/65 |Fornitura e installazione d1 segnaletica stradale, pall e targhette def numeri clvict - Kosovo

15/66{Fornitura di n”1 apparecchio per crematografla liqulda a ultra alta pressione - Giamaica

15/67|Fornitura dl attrezzature TIC, LAN, scorte e prodott| dl eonsumo per la seuole o gli istitut] di istruzione - Kosovo

15/68|Praparazione di studi & progetti preliminari per la costruzlone di una superstrada sul tragltte 2 della rate globale del SEETO:
Sarajevo-Vardidte - Bosnla-Erzegovina

15/70|Attrezzature e forniture per il Ministero della Salute, de} Benessere e dell'Ambiente - Saint Vincent and the Grenadlnes

15/75 [WsSSRP |l Laveri principali nello Stato di Anambra, lottl 1 e 2 - Ubicazlone; Stato di Anarabra, Nigerla

15/76 [Fornitura,censegna,scarice, Installazlone, messa in funzione e formazione su hw,sw e altro per Aganzia Sanit pubblica dei
Caralb] (Carpha}-Ublcazione: Caralhi-Glamaica,Santalucla, Trinldad, Tebago

15/78[Fornitura a installazione di sistemi dl Irrigazione & goccla alimentati da energla fotovoltalca - Africa orlentale: Asmara,
Eritrea - Relaunch del| bando n.56_2014

Sania 15/08|Prastazione di servial medicl di pronto sccoorso a favare della missione di vigllanza dell'Unicna europea (EUMM] in Georgla
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Settore di riferimento

Sanita

15/18|Ministero della Salute — Ambulanze

15/21 |Fornitura dl vaccinl e farmaci veterinarl

15/23[Ministero della Sanitd ~ attrezzature per unitd di terapla Intensiva heonatale e per ambulanze

15/24|Forniture per combattere fa peste sulna classica - nuova indlzlone - Serbla

15/38|Fornitura dj attrezzature per «Accrescere i'impiegabilita delle persone con disabiiitd» - Ankara/Turchla

15/52Acqulste Equipagglamente del Centro Traumatologleo Nazionale di Tirana - Albania

15/86|Fornitura dl n°1 apparacchio per cromatografia lquida a ultra alta pressione - Glamaica

15/70|Attrezzature e forniture per il Minlstero della Saluta, del Benassera e dell'Amblente - Saint Vincent ahd the Grenadines

Servizi Ambientali

Allegato 2)

15/01 |Fornitura ed installazione di un Impianto dl trattamento delle actua a Desruisseaux

15/02 [Assistenza Tecnica in loco ai segretarlatt del Centrl di Eceellenza nei Settori Chimico, Blalogico, Radlolegico e Nuclears in

Georgla, Kenya e Marocco

15/03(Supervisione del lavorl di costruzione del progetto di trattamento e raccolta delle acque reflue e approvvigionamento ldrico

della Citta di Raska

15/05|Asslstenza nell'equipagglamento di un Labaoratorio Radiochimico e nella creazlona di un Laboratorio Radiochimlco Moblle

Iraq

15/08|Attrezzatura per la raccolta di piante acquatiche e implanto di compostagglo dl grandi dimensioni vicine a Kpong (flume

Volta) per 'Agenzia per la Protezione Amblentale

15/10(Progetto «Acqua e rlsanamento in Togo» — fase | {PEAT 1) Assinziorie di un’assistenza tecnica internazionale , TOGO —

reglone degli Alteplani, reglone delle Savane

15/13{Assistenza tecnlca per ll turlsme sostenlblle nel parco nazlonale del mont! Kagkar - Turchia

15/20|Laver] relativi alla reallzzazione dl Infrastrutture idraulicha e fognarie nelle zone rurall dl Tambacounda, Sédhiou e Kolda nel

quatfro del programma PEPAM-UE/Senegal

15/22|Fornitura di attrezzature per I'energia verde e la gestione [ntegrata del rifiuti per sostenere lo sviluppo regionale in
Blelorussla

15/27|Costruzione del sistema di approvviglonamento idrico di Gézali, della stazione di pompagglo di Dicle e delle condutture per

le acque piovane di Diyarbakyr - Turchia
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“|Titolo Bande

Nr ) L
Servizi Ambientali 15/30|Servlz] di assistenza tecnica finanziat dal FES a favore del Ministera dall'Infrastruttura, Rwanda

15/34|Programma cooperativo per la sjcurezza voito & migllorare |a slcurezza 2 la resistenza delle Centrali Nuclearf defla
NNEGC(Soc, Naz. Prod, di energia nucleare) Energoatom In sltuazlionl di gravi Impattl estarni - Ueraina

15/36|Supervisiche della costruzione del sistema fognarlo a Valens, Fase 2, Albanta

15/37|Costruzlone del slstema fognario a Valona, fase 2 - Albanla

15/40|Cestruzione dell mplanto di trattamento delle acque reflue e della rete di raccolta dalie acque reflue di Aksshir - Turchia
{seadenza: 11/08/2015) ’

15/41|Elaborazione di uho studlo nazienale sul'acqua - ex Repubblica Jugoslava di Macedon’a

15/46 |Lavori per opere di urbanizzazlone primaria e riqualificazions del quartiera Lapraska di Tirana - Albania

15/47 Fornitura di attrezzature per Il progetto relativo all'impianto di trattamento delle acque reflue di Ordu - Turchia

15/56(Perfezlonamento di un sistema nazicnale di formazlone del personale nel settore della gestione, smantellamento e
risanamenta di rifiuti radioattivl (parte 1 - servizi} (U4.01/12-E - parte 1) - Ucraina

15/57|Asslstenza tecnica per sostenera la preparazione del governo del Libano nello sfruttamento e produzlone di risorse offshare
di petrolio & gas - 2015/5 205-371540 - Libano

15/68 (IPA 2012 - Asslstenza tecnlca nel settore della gestione dei riftut] di orlgine animale & di sottopredott! di ariging animale in
Bosnla-Erzegevina - Relaunch .

15/75|WSSSRP If Lavorl principali nello Stato di Anambra, lottl 1 e 2 - Ublcazlone; State di Anambra, Nigaria

15/78|Fornitura e installazlone di sistemi di irrigazione a goccia alimentati da energla fotoveltaica - Africa orientale: Asmara,
Eritrea - Relaunch del bando n.56_2014

Slcurezza 15/22|Forltura ¢l attrezzature per I'energia verde e la gestione integrata del riflut] per sostenere lo sviluppo regionale 1n

Blelorussia

15/51|Rafforzamante delle stazlonl dl trasmissione ad alta tensione di Zagtoull, Ouaga | & Quaga |l per il raccorde della centrals
solare da 33 MW - Burkina Faso

15/59 [Costruz. linea a 110 kV Jabhana-MonteKigall-Gahanga, ampliamento & ammodernamento sottostaz, MonteKlgall, costruz,
sottostaz, Gahanga e ammodernamento sottostaz, Blrembo - Ruanda

15/83 |Installazione di una turbina eclica nella Repubtlica di Bielorussia

15/71{Progetto PEPER {produzicne di acqua potabile a partire da energie rinnovahili) - costruzione di una linea elettrica -

Repubhblica di Gibuti

Allegata 2}
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All 2) Elenco Bandl dl gara Internazlonall selezfonati e pubblicati dal 1 gennaio 2015 al 31 dicembre 2015 per settare di riferimento

Settors'di fiférimento o L S lwe T | Titoto Banide.

Trasporto e Logistica 15/18{MInlstero delia Salute — Ambulanze

15/29|Servizl dt agenzie di viaggio - Djibouti

15/31|Acquisto automezzi ed attrezzature - Ministére de |'Environnement et du Developpement Durable, Tunisia

15/49 Asslstenza tecnica per |l miglioramente degll standard dl slcurezza stradale - Albanla

15/70|Attrezzature e forniture per Il Minlstero della Salute, del Benessare e dell'Ambiente - Saint Vincent and the Grenadines

15/71|Progatta PEPER {produzione dl acqua potabile a partire da energie rinnovablll) - costruziona di una linea elettrica -
Repubbllca dt Glbuti

15/77|50rveghanza e controlle del lavor di rlattamento della strada Agadez - Tlguidlt {52 km), reglons di Agadez, Repubblica del
Niger
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All 3) Totale Bardl df gara Internazionali selezionatl e pubblicati
dal 1 gennafo 2015 &l 31 dicembre 2015 per settore di riferimenta

Settore di-riferimento .. K . e Totale
Alimentare 4
Attlvita Estratilve 1
Carta, Stampa e Cartotecnica 3
Chimica, Gomma e Materle Plastiche 7
Comunicazioni 15
Consulenza, Attivita Professionall e Formazione 42
Distribuzione 13
Edilizia ) 19
Editoria, [nfformazione e Audiovisiva 13
Elettronica ed Elettrotecnica 20
Energia 22
Farmaceutica e Biomedicali 8
Finanza, Credite, Assicuraziont e Immobiliare 2
Industria del Turismo e del Tempo Libero e}
Infermation Technology ) 6
Infrastrutture 11
Legno, Arredo @ Nautica : 3
Metalmeccanica, Metallurgica e Costruzione Macchinari 21
Progettazione, Materiali e Implanti - 32
Sanita 9
Servizi Ambientalt 23

" Sicurezza 5
Trasporto e Logistica ) 7

Totale compiessivo ' s

Allegato 3)




