Rendering nuovo headquarter Marsh Milano - Expected 2027

MARSH

Building the confidence to thrive through the power of perspective

About Marsh




We are Marsh

Marsh ¢ societa leader di servizi professionali che opera a livello globale aiutando i clienti
a orientarsi nella complessita e a cogliere opportunita grazie a competenze specializzate e
di eccellenza nei settori del rischio, della riassicurazione, delle persone, degli investimenti e

della consulenza strategica.

Risk & Insurance Services

MARSH

GUY CARPENTER

A MARSH BUSINESS

Consulting

Risk
Analisi, consulenza, intermediazione e trasferimento
dei rischi

Reinsurance and capital
Riassicurazione - Capital solution - Analytics & Advisory

MERCER

A MARSH BUSINESS

OLIVER WYMAN

A MARSH BUSINESS

People and investments
Consulenza e soluzioni in ambito People, investimenti,
retirement e benefits

Management consulting
Consulenza strategica e in ambito operation -
Trasformazione organizzativa e digitale

+150

Paesi dove siamo presenti

+$27 B’

fatturato 2025

~ $370M

revenue 2025 in Italia

+95.000

dipendenti nel mondo

~ ]500 in Italia
~$193 B

Premi annui intermediati

+$16.2 T

Assets Under Advisement

$692 B

Assets Under Management

*Inclusi interessi fiduciari.




Vision Marsh e punti di forza

Generiamo valore per i
nostri clienti attraverso:

Competenze piu connesse,

V()gham() essere la SOCieté efficienti ed agili per porre i ;Iienti
d° L. f . 1 1 al centro della nostra strategia
1 SErviz1 proressSionaill Comn i
plu grande lmpatto al mOHdO, Accesso semplificato a soluzioni
sviluppando soluzioni che integrate e trasversali che
valorizzano il nostro know-how
generino valore duraturo per
i nostri clienti.

Mindset collaborativo, integrato
e abituato ad affrontare sfide
sempre piu complesse

La trasformazione della complessita
e dell'incertezza in opportunita




MARSH

Marsh rebranding

Da 155 anni siamo al fianco dei nostri clienti, aiutandoli a trasformare in opportunita
lI'incertezza in ambito risk, people e strategy. Dal 1 gennaio 2026 abbiamo aperto un nuovo
capitolo: Marsh McLennan e diventata Marsh, riunendo tutti i nostri business sotto un
unico brand. Lobiettivo e semplificare l'esperienza dei clienti diventando piu connessi,
efficienti e agili, per generare un impatto maggiore in un mondo complesso.

Siamo un partner affidabile e solido, capace di accompagnare la crescita dei clienti con

trasparenza e valore, grazie al potere della prospettiva.

Periodo di transizione
Da Gennaio 2026

MARSH

MARSH

RISK

GUY CARPENTER

A MARSH BUSINESS

MERCER

A MARSH BUSINESS

OLIVER WYMAN

A MARSH BUSINESS

Assetto futuro
Da Settembre 2026

MARSH

MARSH

RISK

MARSH RE

REINSURANCE AND CAPITAL

MARSH

PEOPLE AND INVESTMENTS

OLIVER WYMAN

A MARSH BUSINESS

y 4
MARSH

Official Partner of Formula 1°

PARTNERSHIP STRATEGICA
CON FORMULA 1®

Nel business, come in pista,
tutto si muove alla massima
velocita.

Fare la differenza significa
leggere il contesto,
anticipare il cambiamento
e trasformare insight in
decisioni strategiche ad alto
impatto, anche nei momenti
piu sfidanti.

MARSH



RISK & INSURANCE SERVICES

Marsh Risk

Servizi e soluzioni legati alla gestione del rischio

Marsh ¢ leader globale nel settore del brokeraggio assicurativo e della
consulenza per il rischio.

Da oltre 150 anni, siamo al fianco dei clienti nel percorso di crescita, innovazione e
creazione di valore aiutandoli a comprendere e gestire meglio i propri rischi, fornendo
supporto per prepararsi ai rischi emergenti trasformando l'incertezza in opportunita.

Marsh opera per conto di clienti di ogni dimensione e settore, tra cui aziende,
enti governativi, organizzazioni multinazionali e privati in tutto il mondo.

[ servizi offerti comprendono la consulenza in ambito risk management
I'intermediazione e la gestione assicurativa, e l'analisi del finanziamento
alternativo dei rischi.

INDUSTRY SPECIALTY RISK CONSULTING
Automotive +  Cauzioni e Surety Societa leader nel risk
Communication, Media & +  Construction advisory, che affianca i propri
Technology +  Credito clienti offrendo consulenza
Fashion & Luxury +  Employee benefits strategica per la gestione del
Financial Institutions e +  Financial and rischio. Questo e possibile
Real Estate & Professional Professional Risk grazie a team specializzati
Services * Marine nellidentificazione, analisi e
Food & beverage e Retail + Motor mitigazione di rischi strategici,
Infrastructure, Power & +  Private Equity and patrimoniali, informatici
Utilities M&A (PEMA) e operativi, con l'obiettivo
Leisure & Entertainment di accrescere la resilienza
Manufacturing & aziendale.

Lifescience

Public sector & Healthcare

MARSH

$ 14.6B

revenue nel mondo

$120B

premi intermediati nel mondo

+50K

specialisti nel mondo

+]250 in Italia

+130 Paesi con

15 uffici in Italia

wéiobal
Insurance
Market Index =

3 Marsh

The evolution -
of cyber claims
in Europe




RISK & INSURANCE SERVICES

Health & Benefits

Dalla joint venture tra Mercer e Marsh Risk nasce Health & Benefits, la divisione dedicata agli Employee Benefits e
alle strategie di Health & Wellbeing.

@ Nel mondo

9.000

esperti nel mondo

135

Paesi in cui siamo
presenti

COME AIUTIAMO

LE AZIENDE AD
AFFRONTARE I
PRINCIPALI TREND DI
HEALTH&WELLBEING

@ In Italia

~ 250

esperti dedicati

+$ 8OB

premi intermediati

+400

clienti multinational nel progetto
Global Benefit Management

eeeee
eeeeeeee
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Smarter
Benefits,
Stronger
Workforce
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People Risk 2026

The Human Edge: Transforming
Risk into Strategic Advantage

+5.000

aziende clienti in ambito

People sul territorio

Network proprietario

di strutture convenzionate

+250.000

servizi welfare disponibili sulla
piattaforma Joy

CONSULENZA E SOLUZIONI DI
CORPORATE WELL-BEING ATTRAVERSO

=

i,
MARSH | JOINTLY

MARSH



2 RISK & INSURANCE SERVICES

Guy Carpenter

Riassicurazione e capital management q

Guy Carpenter e un‘azienda leader a livello mondiale nel settore della
riassicurazione che offre competenze uniche ai propri clienti, in particolare compagnie
di assicurazione, istituzioni pubbliche e provider di capitali con una combinazione di N = re
expertise dedicate alla riassicurazione, a soluzioni di gestione e ottimizzazione del

capitale, global analytics e consulenza.

[ nostri esperti aiutano i clienti a raggiungere gli obiettivi di crescita, protezione del
proprio bilancio, gestione ottimale del capitale e della volatilita o a esplorare

nuove opportunita di business.
60

MANAGING RISK

Team integrati
di brokeraggio
riassicurativo presenti
in tutto il mondo

offrono supporto corporate finance e canali di distribuzione SISTEMICRISKS ) REINSURAN ;
nellidentificazione, rappresntano uno per una crescita a IMPACT ON HE/
mitigazione e strumento utile lungo termine. RODULT Pk
trasferimento dei a diversificare e
rischi per ottimizzare il rafforzare i bilanci per ST
rendimento del capitale ottenere un vantaggio ApHh

risk-adjusted.

CAPITAL SOLUTION

Le soluzioni innovative
di gestione e
ottimizzazione del
capitale, M&A e

competitivo.

BUSINESS GROWTH

Soluzioni strategiche

di ampio respiro volte
a scoprire e sviluppare
nuovi mercati, prodotti

MARSH

Reinsurance Renewal Report




3 PEOPLE & INVESTMENTS

Mercer

Mercer e leader globale nellaiutare i clienti a ridefinire il mondo del lavoro, promuovere
piani di benefit e di sistemi pensionistici per le proprie persone e realizzare gli

obiettivi di investimento.

Ci impegniamo a soddisfare le esigenze di oggi e di domani, comprendendo i dati
e applicandoli mettendo al centro le persone, trasformando le idee in azione per
innescare un cambiamento positivo.

Career

TALENT AND REWARD HR TRANSFORMATION PRODUCT AS A SERVICE

Strategia di talent management
efficace che risponde alle
esigenze della forza lavoro e
dellazienda.

Wealth

RICERCA E TOOL CONSULENZA

Ricerca, strumenti finanziari,
consigli e soluzioni di
investimento su misura per
aiutare le aziende nella gestione
dei rischi e nel posizionamento
dei portafogli.

Soluzioni HR per rinnovare le
strategie di People management,
accelerare I'implementazione
digitale e supportare il change
management.

Aiutare a comprendere e gestire i
rischi di investimento, identificare
e cogliere le opportunita di
investimento e implementare
strategie personalizzate

Indagini retributive, Tools per
I'High Tech Industry come
Comptryx, Pubblicazioni e report
Mercer, Skills Edge e Strumenti di
Assessment.

Discretionary management,
asset management, soluzioni su
misura e hedge funds.

$ 6.2B

revenue nel mondo

World's Best

Management Consulting Firm
secondo Forbes negli ultimi anni

90% delle aziende FTSE MIB

71

Health & Benefits broker and OCIO

O i |

8 Mercer —

njo kforce 2. C Mercer Skills-Edge Suite l /
nloc human potential in o
o Future Jobs

#5005 /- Survey Report [ I
: : t:‘n “‘ g;‘
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Mercer Skills-Edge Suite soMeanlie sl 3

Future Skills
Survey Report/ mercer

| CFAInstitute
' Global Pension
Index 2025

9 Mercer @

Critical thinking™

Strumenti e programmi pensionistici
efficienti e flessibili per la gestione dei
rischi associati ai piani pensionistici,
progettati per soddisfare le esigenze sia
del datore di lavoro che della forza lavoro.

Valutazioni attuariali dei piani employee
benefit a beneficio definito (DB).

MARSH




4‘ MANAGEMENT CONSULTING

Oliver Wyman CREDENTIALS MONDO

$ 3,6]_3) revenue

Consulenza strategica

Oliver Wyman e una societa di consulenza strategica leader a livello globale, che
combina una profonda conoscenza delle istituzioni finanziarie e dei settori industriali
con competenze specializzate in strategia, operations, gestione del rischio e
trasformazione organizzativa. L'azienda supporta i propri clienti nell'ottimizzazione delle ‘|‘7000 colleghi
attivita, nel miglioramento dei processi operativi e del profilo di rischio, e nell'accelerazione
delle performance organizzative, per cogliere le opportunita di business piu promettenti.

Fanno parte del Gruppo, inoltre, NERA Economic Consulting che fornisce consulenza 70+ uffici
e analisi economiche in ambito concorrenza, regolamentazione, politiche pubbliche,
e LIPPINCOTT che opera come consulente creativo delle maggiori aziende al mondo
allintersezione tra brand, innovazione e cultura.

La leadership di pensiero di Oliver Wyman e evidente nelle sue pubblicazioni - white paper,
ricerche e interventi sulla stampa economica. Le sue expertise e il capitale intellettuale

Longevity Unlocked: Retiring in the

dell'azienda sono rafforzati da una profonda esperienza dei settori, rigore analitico, un Remptiighs
approccio pratico e collaborativo, e una presenza solida e diffusa nelle varie aree del :
mondo.
INDUSTRY PRACTICE COMPETENZE FUNZIONALI

Banking and Financial Services (BFS) Actuarial

Insurance and Asset Management (IAM) - Al Transformation

Consumer Telco and Technology (CTT) +  Clima e sostenibilita

Energy and Natural Resources (ENR) +  Customer innovation and growth

Healthcare and Life Sciences (HLS) +  Finance, risk and restructuring

Transportation and Advanced Industrials (TAI) + Mergers & Acquisitions

Government and Public Institutions (GPI)
Private Capital (PC)

MARSH
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REPORT & INSIGHTS

A selection of Marsh insights

Climate Change

n cotsporaton
i Otvr Wyman

Quantifying the Impact
| of Climate Change on

HOW A HOLISTIC RISK
=

APPROACH INCREASES
CLIMATE RESILIENCE ~ *™
Insurance

@3 GuyCarpenter

GLOBAL SPECIALTIES ; A

2025 MARKET Global gl‘ N

—— transactional ris IR
MARSH insurancé’claims

report 2025

Political risk ;
report 2026 RISK READY

REPORT 2025

e el e socits et i

Supply Chain

MARSH v e s st P G

Supply chain trends in
2026: A continuation

of complexity and risk

MARSH

Supply Chain Risks

People Strategy, Health &
Wellbeing

MARSH

Driving exponential
8 performance:

Solving the human-machine equation

Health
Trends

Balancing
control wit
optimizati

Benessere mentale
al lavoro: prevenire
& o che curare.

Ma quale
benessere?

Un framework per navigare

nel complesso mondo del benessere
nelle organizzazion, tra Welfare
Aziendale e Corporate Wellbeing.

Strategy & Macro Trends

uuuuuuu

The Cities Shaping
The Future

The CEO
Agenda 2026

How Gener
Is Transfor
Business Al

The Goad, The Bad, And Ev

QuvERWYAN | FORUM

Pay Transaparency

under pressure: How
ready are employers?

Investments

©8 Mercer

Mercer Investments’ _ a ‘

Large Asset Owner
Barometer 2025

Themes and
opportunities 2026

©9 Mercer ‘welcome to|
welc

Post consensus ~ Executive summary
Economic and market
outlook 2026

8 MarshMcLennan | @ ZURICH

DRGANIZATION

DE RESPONSIB

Closing the
cyber risk
protection gap

Cyber catalyst report:
Guiding priorities in cyber
investments




MARSH

Il presente documento ed eventuali raccomandazioni, analisi o pareri forniti da Marsh (di seguito “Analisi Marsh”) sono destinati alluso esclusivo del soggetto in esso identificato come unico
destinatario (di seguito “Utente”). Il presente documento contiene informazioni riservate di proprieta di Marsh e non puo essere condiviso con terzi, incluse compagnie assicurative, previo il consenso
scritto di Marsh. Eventuali dichiarazioni relative a questioni attuariali, fiscali, contabili o legali si basano unicamente sulla nostra esperienza come broker assicurativi e risk manager e non devono
essere considerati in alcun modo pareri di natura attuariale, contabile, fiscale o legale, per i quali si consiglia invece di rivolgersi ai propri consulenti. Eventuali modelli, analisi o proiezioni sono, per
natura, soggetti a un'incertezza intrinseca e pertanto IAnalisi Marsh potrebbe risultare compromessa nel caso in cui le presupposizioni, condizioni, informazioni o fattori contenuti nellAnalisi Marsh
fossero inaccurati o incompleti o dovessero subire modifiche. Le informazioni contenute nel presente documento provengono da fonti da noi ritenute affidabili; tuttavia, Marsh non ne garantisce
I'accuratezza. Fatta eccezione per quanto stabilito in un eventuale accordo tra 'Utente e Marsh, quest'ultima non si assume alcun obbligo di aggiornamento dellAnalisi Marsh e non potra essere
ritenuta responsabile nei confronti dell'Utente o di terzi in relazione allAnalisi Marsh o ad altri servizi forniti da terzi all'Utente o a Marsh. Marsh non accetta alcuna responsabilita né fornisce garanzie
relativamente all'applicazione delle clausole dell'informativa o alla condizione finanziaria o alla solvibilita di assicuratori o riassicuratori. Marsh non & responsabile né presta alcuna garanzia in merito
allapplicazione dei termini di polizza ovvero alle condizioni finanziarie o alla solvibilita delle compagnie di assicurazione o riassicurazione. Marsh non fornisce alcuna assicurazione relativamente alla
garanzia riguardo alla disponibilita, ai costi o ai termini della copertura assicurativa.



