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«Aia e Aua, gli enti si sveglino»

Lintervista Il presidente di Unindustria Miriam Diurni racconta i disagi della pandemia e auspica un cambio di marcia della Pa
«Non si possono aspettare tre anni per un'autorizzazione ambientale. Le aziende resistono ma ci vogliono riforme strutturali»

FACCIA A FACCIA

PIETROPAGLIARELLA

mm C’é un’ltalia che resiste al Co-
vid-19 con le unghie e con i denti.
Lo fa con le armi della program-
mazione, dell'ingegno percorren-
do percorso accidentati dissemi-
nati da ostacoli di una pubblica
amministrazione non sempre al-
I'altezza. Miriam Diurni e il presi-
dente degli industriali della pro-
vincia di Frosinone. Racconta co-
me gli imprenditori stanno af-
frontando 'emergenza sanitaria
e chiede al “pubblico” di fare di
pil, soprattutto sulle autorizza-
zioni ambientali che sono unvero
nervo scoperto.

Presidente Diurni, daunanno
la pandemiasi ¢ abbattuta sul-
le vite di ognuno di noi e, di ri-
flesso, sull’economia. Come é
la situazione della nostra im-
prenditoria? Come ha reagito
il territorio?

«I1 Covid-19 ha imposto una si-
tuazione emergenziale che ha de-
terminato cali di fatturato, anche
consistenti, sia nellindustria sia
nei servizi. Nel 2020 c¢’é statauna
contrazione della produzione in-
dustriale dell’1,2% e una calo sti-
mato del 12%, invece, nei servizi.
Nella nostra provincia una parte
dell'imprenditoria ha risentito
molto dell’incertezza della curva
epidemiologica che ha avuto un
immediato riverbero sulle attivi-
ta economiche. Da noi ci sono
molte realta che si occupano di
servizi, pochediturismo, e sicapi-
sce bene quale possa essere sta-
talevoluzione della curvaeco-
nomica. In ogni caso ci sono
state anche delle note positive
nel senso migliore del termine: il
farmaceutico, il metallurgico, il
manifatturiero, 1'It, I’e-commer-
ce hanno fatto registrare buone
performance. Non a caso, un re-
cente studio della Uil ha evi-
denziato come nella nostra
provincia, nel 2020, 'occupa-
zione sia aumentata invece di
diminuire come, invece, ¢ ac-
caduto nel resto della regio-

ne e come l'industria abbia
contribuito con un buon
20% a questo andamento
virtuoso. Il farmaceutico,
poi, ha aiutato molto la te-
nuta del mercato del lavo-
ro. La Catalent, solo per fa-
re un esempio, ha assunto
perlinfialamento di Astra-
zeneca e lo fara per quello
di Johnson&Johnson. Poi
cisono Acs Dobfar e Biome-
dica Foscama che probabil- *
mente lavoreranno allo
Sputnik, la Thermo Fisher, la
Sanofi, che sta sviluppando il
suovaccino, che stanno trainan-
doillavoro. Sitrattadieccellen-
ze di livello mondiale che stan-
no recitando un ruolo strategi-
co nella campagna di vaceina-
zione internazionale e che
stanno veicolando un'immagi-
ne positiva del Frusinate a li-
vello mondiale. Avere avuto,
quindi, unacrescita occupazio-
nale in questa situazione & un
risultato eccezionale. E ecce-

zionale perché questacrisinonha
molti precedentinellastoria. Non
éstatadovutaafattori congiuntu-
rali di riduzione della domanda o
dell’'offerta bensi a un elemento
esterno, imprevedibile che ha
creato uno shock nell’economia.
Ingeneralelenostre aziendehan-
no saputo reagire bene con dina-
mismo e ristrutturandosi con bu-
siness plan adeguati».

Lei ha parlato di capacita di
reazione. Noi, pero, non sap-
piamo quanto durera I’emer-
genzasanitaria. Quale é il giu-
sto modo di organizzarsi per
affrontare una situazione di
medio-lungo periodo?

«Le aziende solide hanno gia
capito come agire con nuove mo-
dalita di espletamento delle atti-
vita e trovando canali di sbocco
del mercato alternativi. E eviden-
techecisonodelle problematiche
nuove che stanno emergendo e a
anche noi, come Unindustria,
stiamo intervenendo assistendo i
nostri associati. A livello locale
stiamo monitorando le piccole e
medie imprese per intervenire a
sostegno cercando di fornire loro
gli strumenti per strutturarsi e
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per far fronte ad eventuali diffi-
coltd e per programmare la ripar-
tenza e farsi trovare pronti quan-
do anche ladomanda internator-
nera a crescere. Come Confindu-
stria, poi, ci attendiamo molto da-
gli investimenti che arriveranno
con il NextgenerationEu e nel La-
zio con il Por Fesr 2021-2027. E
aspettiamo sempre quelle rifor-
me strutturali che agevolerebbe-
rounaripresapiuveloce».

La ripresa e la crescita sono
inevitabilmente legate all’ap-
petibilita del territorio. Unre-
cente studio della Liuc, che ha
elaboratoun indice difermen-
to imprenditoriale, vede la
Ciociaria fuori dallatop 50, in
522 posizione. Cosa manca a
questaprovinciaperstaretrai
migliori?

«Negliannila provincia di Fro-
sinone ha pagato pesantemente
un gap infrastrutturale e digitale
rispetto a buona parte del resto
del Paese che non le ha permesso
di esprimere tutto il proprio po-
tenziale, anche se ultimamentele
cose stanno cambiando. La pre-
senzadiun Sin, poi, lacuibonifica
& una necessita ineludibile sotto
molteplici aspetti in primis perla
salute pubblica, ha contribuito a
rendere piti macchinose le proce-
dure. C’e poi il problema dei pro-
blemiche & quello dei tempi bibli-
ci, inaccettabili per il rilascio del-
le autorizzazioni ambientali, Aia
e Aua, che ha scoraggiato tanti
imprenditori e che hafatto perde-
re e che continua a far perdere in-
vestimenti e opportunita. C’é chi
arriva ad aspettare anche tre an-
ni. Le imprese hanno bisogno di
risposte veloci, il mondo ha biso-
gno di tempi veloci. Il paradosso &
che ci sono imprese che non pos-
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sono usare macchinari ecologici,
meno impattanti dal punto di vi-
sta ambientale, perché non rie-
scono a ottenere la necessaria au-
torizzazione. I tempi di reazione
della pubblica amministrazione
non sono adeguati. Pensiamo agli
uffici Suap, soprattutto nei picco-
li comuni che soffrono di carenze
di organico, che impiegano tanto
tempo per fornire una risposta. I1
pubblicoviaggiaavelocitanetta-
mente inferiori a quella del
mondo reale. Ecco, negli anni,
chi voleva fare impresa, ha do-
vuto fare i conti con tutto que-
sto per cui, in fin dei conti, il
529 posto non é poi cosi da di-
sprezzare. Diciamo che deve
essere uno stimolo per fare
meglio, pertutti».

Tutti, quindi, devono sapere
remare dalla stessa parte. Ne-
glianni politici, imprenditori,
sindacalisti e altri hanno abu-
sato dell’espressione “fare si-
stema”. Cosavuol dire, se poii
problemi da sempre sono gli
stessi?

«Innanzitutto, si fa sistema
quando si haun obiettivo comune
e che si pud raggiungere solo con
I'impegno di tutti, ognuno per la
propria parte di competenza. Di-
ciamo che, in linea generale, & ri-
masto un enunciato buono per
tutte le stagioni, ma che non si &
tradotto in realta. Su singoli pro-
getti, invece, lasituazione é diver-
sa. Porto ad esempio ’esperienza
del Consorzio Asiin cuile associa-
zioniimprenditoriali, il presiden-
te eil Cda con un lavoro sinergico

hanno saputo interpretare le
istanze delle aziende e program-
mare e realizzare interventi e in-
vestimenti che miglioreranno la
dotazione infrastrutturale e ’at-
trattivita delle aree industriali.
Storicamente il “fare sistema” ha
quasi sempre fallito perché i sog-
getti coinvolti non sono riusciti a
parlarelastessalingua».

Si va verso la costituzione di
una Consorzio industriale
unico. Perché un piccolo im-
prenditore, di un piccolo co-
mune della Ciociaria dovreb-
be accogliere con favore que-
stanovita?

«I consorzi territoriali soffro-
no in questa fase storica della
mancanza di fondi. Dovrebbero
vivere di oneri di assegnazione e
attualmente ce ne sono pochissi-
mi e su questo ¢’@ anche un gran-
de dibattito che esprime posizio-
ninon univoche. Un consorzio re-
gionale consente di attrarre mag-
giori investimenti, di fare una
programmazione di ampio respi-
ro, dirazionalizzare e ottimizzare
lerisorse, di fare economie di sca-
la e direndere tutto pit efficiente
al minor costo possibile».

Non si rischia di diventare,
pero, una provincia ai confini
dell’impero?

«Noi dobbiamo avere la forza
di spogliarci di un certo provin-
cialismo e di non avere paura. La
differenzalafanno, comesempre,
le persone. Confindustria in que-

sto senso € un esempio lampante:
nel Lazio abbiamo costituto un’u-
nicarealtd che hafattofareil salto
di qualita a tutti e che ha conti-
nuato ad avere una grande atten-
zione per i territori e che tutela i
territori»

Per il definitivo salto di quali-
tadicosahabisognolaprovin-
ciadiFrosinone?

«Un tempo avrei detto della
manutenzione delle infrastruttu-
reviarie, ma quello & un problema
che I’Asi sta affrontando in ma-
nieraegregia. 0ggi, considerando
come sta cambiando il lavoro con
un’esplosione dello smart wor-
king, c¢’é¢ necessita del potenzia-
mento delle infrastrutture digita-
li, senza dimenticare le grandi
opere per migliorare i collega-
mentitraiterritori. Inun’otticadi
integrazione é ottimo lo sviluppo
dellaTav che avra Frosinone, cosi
come ritengo che sia importante
migliorare la viabilitd tra Latinae
Frosinone. Ho sentito parlare di
nuovo della realizzazione di un
aeroporto a Frosinone, a Latina o
aViterbo: éun’idea, dando peras-
sodato la fattibilitd tecnica, per-
corribile li dove ci siano una effet-
tivadomanda e necessita. In ogni
caso, in linea di principio, il mi-
glioramento dei collegamenti éla
chiave di volta per trainare e so-
stenerelosviluppo».e

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Lindustria
farmaceutica

dandogrande
visibilita

Peso:77%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



477-001- 001

8 UNINDUSTRIA

UNIONE DEGL INDUSTRIAL E DELLE IMPRESE
ROMA, » FROSINOMNE » LATINA « RIET! « VITERBO

Sezione:UNINDUSTRIA

Edizione del:12/04/21
Estratto da pag.:7
Foglio:3/3

Miriam Diurni
presidente di
Unindustria
Frosinone

Peso:77%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



