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La sostenibilità come leva strategica per le imprese
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«Fare sostenibilità» è importante per mitigare i rischi sistemici che 
possono compromettere la sopravvivenza delle organizzazioni

UNSUSTAINABLE
GROWTH

2x
Crescita della popolazione 

(vs 1980)

3,5x
Crescita consumo materie 

prime (vs 1970)

CLIMATE 

CHANGE

380 bln$
Perdite economiche da 

NatCat nel 2023

+22%
Perdita media ultimi 7 anni vs 

media XXI secolo

GREAT RESIGNATION & 
QUIET QUITTING

+26%
Dimissioni volontarie in Italia 

(’22 vs ’19)

20%
Lavoratori EU con scarso 
engagement (survey Aon)

CYBER 
THREATS

+77%
Casi di data breach nel ‘23

265 bln$
Costo annuo stimato di 
ransomware entro 2031
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La sostenibilità sta orientando i flussi economico-finanziari 

CLIENTI B2B

CLIENTI B2C

–69bp Riduzione media sul tasso di 
interesse per aziende sostenibili

BANCHE

3-10% del punteggio di gara asse-
gnato su requisiti ESG (es. CO2, D&I)

19,2 bln $ fondi sostenibili in 
Europa nel primo semestre del 2024

FONDI

293 MLD€ risorse destinate a investimenti 
sostenibili per l’Italia tra 2020 e 2027

STATO

5-7% riduzione premi assicurativi al raggiun-
gimento di KPI di Sostenibilità (A2A, Pirelli)

ASSICURAZIONI

49% dei consumatori pagherebbe un 
sovrapprezzo per prodotti sostenibili

Apportatori di capitali

Mercato
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Nel contesto europeo sono stati introdotti obblighi di compliance sempre più stringenti, che definiscono cosa 
rendicontare (CSRD)…

Grandi aziende con +500 dipendenti e 
ricavi +€40 mln e che già pubblicano la 

Dichiarazione Non Finanziaria

2024

Grandi aziende con almeno due tra: 
+250 dipendenti; +€50 mln ricavi, 

+€25 mln Stato Patrimoniale

2025

PMI quotate e imprese di assicurazioni 
captive

2026Anno di rendicontazione

…e come farlo (ESRS, cd. «IAS della sostenibilità»)

Governance

Strategia

Metriche e obiettivi

Gestione di impatti, rischi e opportunità

ENVIRONMENT GOVERNANCESOCIAL

E1 – Climate Change

E2 – Pollution

E3 – Water and marine 
resources

E4 – Biodiversity & Ecosystems

E5 – Resource use and circular 
economy

S1 – Own workforce

S2 – Workers in the value chain

S3 – Affected communities

S4 – Consumers & end-users

G1 – Business Conduct

Sanzioni Primi 2 anni di rendicontazione obbligatoria Anni successivi

Sanzione non superiore a 2,5 mln €
da € 5.000 a 10 mln €, o fino al 5% del fatturato qualora 

quest'ultimo superi i 10 mln €
Per le aziende

Sanzione non superiore a € 150.000 da € 5.000 a 2 mln €
Per le persone fisiche 

(es. amministratori, organi 
di controllo)

Rendicontazione di sostenibilità – Panorama normativo
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ESG Framework
CREAZIONE DI VALORE, CRESCITA ECONOMICA E SOSTENIBILITÀ

VISION, MISSION & CORE VALUES

Attività che l’azienda attua 
nella tutela dell’ambiente

• Diversity & Inclusion
• Human Rights
• Community Relations
• …

• Quality of Mgmt.
• Anti-corruption
• Compliance
• …

ENVIRONMENT
Attività che l’azienda compie 

nella gestione aziendale

GOVERNANCE

Attività che l’azienda rivolge 
al capitale sociale e umano

SOCIAL

• Energy Mgmt.
• CO2 Footprint
• Tackle Climate Change
• …

A partire dai valori e dalla mission

aziendale, mediante il framework

ESG proposto da Aon, è possibile

strutturare un modello organico a

supporto dell’identificazione,

sviluppo e finanziamento delle

attività in ambito ESG e abilitarne la

rendicontazione verso tutti gli

stakeholder interni ed esterni.

Tale modello contribuisce a

generare valore per l’azienda e

supportare la crescita economica e

sostenibile del business.

Principali benefici dell’approccio
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ESG Reporting

Piano di Sostenibilità

Risorse
aziendali

Finanza Agevolata e 
Sustainable Finance

Processo 
ESG

Organizzazione
ESG

Doppia 
Materialità

Stakeholder
Engagement

Impact, Risk & 
Opportunity
Assessment

Società
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ESG CHECK-UP
ESG RISK–BASED 

STRATEGY SETTING
ESG STRATEGY 

IMPLEMENTATION

Il percorso ESG per le aziende
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Trasformazione 
aziendale

Pianificazione
strategia ESG

Nessuna attività 
strutturata in 
ambito ESG
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AGRC - PERCORSO ESG PER LE AZIENDE
Creazione di valore 

per il business 
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GRADO DI MATURITÀ

SUSTAINABLE
FINANCE

Valutazione del livello di maturità 
dell’organizzazione rispetto agli 
impatti e al modello di gestione 
ESG

Supporto end-to-end dalla 
definizione del piano strategico
alla valutazione dei rischi in 
ambito ESG 

Erogazione di attività specifiche 
sulle verticali ESG volte al 
raggiungimento degli obiettivi di 
sostenibilità

Verifica dei criteri per l’emissione 
di strumenti finanziari «sostenibili» 
(es. Green Loans and Bonds, 
polizze sustainability-linked)

Filiera del valore ESG

STESURA / ASSURANCE DEL BILANCIO DI SOSTENIBILITÀ

FINANZA AGEVOLATASupporto nell’identificazione e accesso a opportunità di
finanziamento previste da bandi europei e normative
nazionali volte a finanziare iniziative di Sostenibilità

Aon può supportare organizzazioni di qualsiasi dimensione, settore e livello di maturità nell’esecuzione di attività in ambito
sostenibilità, adottando, ove necessario, approcci modulari che rispondano al meglio alle esigenze del cliente.
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Mediante l’ESG Strategy Implementation supportiamo le aziende nel raggiungimento dei risultati attraverso attività di
Program Management (PMO) nonché attività specifiche sulle singole verticali Environment, Social e Governance.

ESG Strategy Implementation

Ciascun servizio fornito contribuisce a migliorare il posizionamento dell'azienda rispetto a uno o più elementi della tassonomia

E GS

ISO 14067 “Carbon Footprint”

Carbon Emission Trading & Compensation

Climate Change Risk Management &
 TCFD Reporting

Environmental Assessment & Audits

ISO14064 “Green House Gases”

ISO 14046 “Environmental Management
Water footprint"

Circular Economy Management Systems

Environmental Product Declaration 
& Life Cycle Assessment

ISO 50001 “Energy management system” – 
EN 16247 “Energy Audit”

Sustainable Buildings 
certifications (LEED and BREEAM)

ISO 14001 "Environmental management system"

Waste management optimization Human Rights Risk Management

SA 8000 Social Accountability International

ISO 45001 "Occupational health and 
safety management systems"

Enterprise/Vertical Risk Management

Modello Organizzazione e Gestione (D.lgs. 231/01)

Minimum Insurance Requirements

Antifraud Framework

Anticorruzione (ISO 37001 e L. 190/2012)

ISO/IEIC 27001 "Information security management"

ISO 9001 "Quality management systems"

ISO 20400 – "Sustainable procurement“ 

Value chain traceability mediante blockchain

Minimum Safeguards

Aon Sentinel – Tool per il monitoraggio continuo

ISO 22301 "Business continuity management systems“

Whistleblowing (Direttiva UE 2019/1937)

GDPR Compliance

Cyber Risk Management

Product & Professional Liability Analysis

Supply Chain Risk Management e Vendor Monitoring

Standard di Diversity & Inclusion (ISO 30415:2021) e 
Parità di Genere (UNI/PdR 125:2022) 

Talent Assessment Solutions

Wealth Services

Wellbeing Services



Annex
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La nostra tassonomia ESG

ENVIRONMENT

E
Climate Change

Waste & Pollution

Circular Economy

Green Infrastructures

Sustainable Supply Chain

Ecosystem protection

Energy

Water and Marine Resources

Emissions

Environmental Compliance

SOCIAL

S
Wellbeing

Diversity & Equal Opportunity

Employment

Product Safety & Quality

Health and Safety

Community Services

Ethic Supply Chain

Respect for Human Rights

Socioeconomic Compliance

GOVERNANCE

G
Sustainable Corporate 
Governance

Anti-Corruption

Good Procurement practices

Information Security

Anti-competitive Behavior

TaxT
a
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La sigla ESG fa riferimento ad una serie di criteri ambientali (Environment), sociali (Social) e di governo (Governance) che
permettono di misurare e monitorare l’impegno delle organizzazioni in termini di sostenibilità.

F
O

N
T

I GRI (Global 
Reporting Initiative) 
Standard

SDG (Sustainable 
Development Goals) –
United Nations

The EU 
Taxonomy

ESRS (European
Sustainability
Reporting 
Standards)
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Aon Global Risk Consulting

+$200 miliardi
di premi 

intermediati

50.000+ 
dipendenti

Aon nel mondo

500 Uffici
In 120 Paesi

+13,3 Miliardi $ 
di ricavi 

nel 2023

…e in Italia

400+ 80+
Progetti di 
consulenza
(ultimi 2 anni)

Partnership 
R&D 
internazionali
(ultimi 2 anni)

Aon Global Risk Consulting (AGRC) è 
l’organizzazione globale del Gruppo 
Aon dedicata alla consulenza 
strategica di risk management

AGRC nel mondo….

Presente in
50 paesi

+ 2.000 Risk 
Professionals
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About Aon

Aon plc (NYSE:AON) is the leading global 
provider of risk management, insurance 
and reinsurance brokerage, and human 
resources solutions and outsourcing 
services. Through its more than 50,000 
colleagues worldwide,

Aon unites to empower results for clients 
in over 120 countries via innovative and 
effective risk and people solutions and 
through industry-leading global resources 
and technical expertise. Aon has been 
named repeatedly as the world's best 
broker, best insurance intermediary, best 
reinsurance intermediary, best captives 
manager, and best employee benefits 
consulting firm by multiple industry 
sources.

Visit aon.com for more information on Aon.
© Aon plc 2024. All rights reserved.

The information contained herein and the 
statements expressed are of a general 
nature and are not intended to address the 
circumstances of any particular individual 
or entity. Although we endeavour to 
provide accurate and timely information 
and use sources we consider reliable, there 
can be no guarantee that such information 
is accurate as of the date it is received or 
that it will continue to be accurate in the 
future. No one should act on such 
information without appropriate 
professional advice after a thorough 
examination of the particular situation.

www.aon.com

United in team work, 
passion and results

Enrico Trombetta
Deputy Head of Consulting – Italy & South-
East Europe
Director Sustainability, Risk & Compliance 
Services
enrico.trombetta@aon.it 
Mobile: +39 335 8016078

Sara Maria Masini
Head of Risk, Innovation & Sustainability

Sustainability, Risk & Compliance Services
sara.maria.masini@aon.it 
Mobile: +39 334 6979121

mailto:enrico.trombetta@aon.it
mailto:sara.maria.masini@aon.it
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