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Principali risultati
• L’indagine condotta dal Centro Studi Unindustria tra il 4 marzo e l’11 marzo 2025, su un campione di 232 imprese 

associate (di cui il 54% appartenenti all’Industria e il 46% ai Servizi, per un totale di oltre 28.000 dipendenti 
rappresentati), fotografa un sistema produttivo regionale che affronta l’inizio del 2025 con un sentiment 
complessivamente debole, nel suo punto più basso da due anni a questa parte.

• L’Industria è il comparto in maggiore difficoltà (il delta ottimisti-pessimisti è negativo per il quarto semestre 
consecutivo), ma emerge un calo del clima di fiducia anche nei Servizi, pur restando in area positiva.

• Le imprese scontano l’accresciuta incertezza del quadro internazionale, la perdurante debolezza della domanda e il 
peso degli elevati costi energetici.

• Le attese a breve sono per una lieve ripresa degli ordini, in una fase che permane tuttavia caratterizzata da domanda 
debole.

• La propensione agli investimenti, che resta alta, indica comunque l’aspettativa di una più robusta ripresa 
dell’economia, ma in tempi più lunghi.

• Nel dettaglio dei settori di attività, tra quelli in maggiore difficoltà spiccano numerosi settori dell’Industria, a partire 
dalla filiera Automotive e dai comparti maggiormente energivori (Carta, Ceramica sanitaria, Chimica), che scontano 
bassa domanda e pressione sui margini.
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Principali risultati

• Sul versante opposto emerge il buon andamento delle imprese della Consulenza e formazione, che beneficiano di 
una domanda crescente, ad esempio, di servizi per l’aggiornamento delle competenze e la gestione del personale. 
Anche il comparto dell’Information Technology conferma una fase favorevole, grazie agli investimenti pubblici e 
privati in tecnologia. Infine, spiccano i Servizi ambientali, sostenuti dall’attenzione crescente alle tematiche della 
sostenibilità e dalla diffusione di nuove normative e, nell’ambito dell’Industria, la Farmaceutica, che continua a 
godere di una buona tenuta della domanda.

• Per il primo semestre del 2025, le imprese si aspettano che diversi fattori possano stimolare l’attività economica. 
L'accelerazione dei progetti legati al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), la flessione dei tassi di 
interesse e un rinnovato impegno della politica industriale da parte dell'UE e della Regione sono visti come elementi 
utili ad incentivare la ripresa.

• Una delle principali preoccupazioni per le imprese riguarda la politica commerciale USA e le nuove dinamiche nei 
rapporti con l’UE, fonte di possibili tensioni con effetti negativi sull’economia. Il timore è condiviso da Industria e 
Servizi, con Alimentare e Meccatronica tra i settori più esposti. 
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Il campione

Imprese: 232
• 53% Industria
• 47% Servizi
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Nel primo 
semestre 2025, 
rispetto al primo 
semestre 2024, 
l'andamento 
economico per il 
settore di 
appartenenza nel 
Lazio sarà:

Imprese rispondenti: 221

In miglioramento In peggioramentoStazionario Non so
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Risultati dell’edizione precedente (ottobre 2024)
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Saldo giudizi Industria (punti percentuali)

Saldo giudizi Servizi (punti percentuali)

L’andamento negli ultimi due anni
I saldi dei settori 
nel primo semestre 2025
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Industria Servizi

Per il prossimo 
semestre, quali 
ritiene saranno i 
principali ostacoli 
all’attività della 
Sua impresa?

Domanda a risposta multipla;
Incidenza sul totale imprese: 232

Rimodulazione delle
agevolazioni in campo

edilizio

Costi di produzione
(energia, materie prime)

Disponibilità liquide
insufficienti

Difficoltà di accesso al
credito bancario

Debolezza della domanda

Bandi: tempi
lunghi/requisiti stringenti

Difficoltà di reperimento di
figure specializzate

Incertezza del quadro
geopolitico: nuove

dinamiche dei rapporti
USA-UE
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Accelerazione nella
realizzazione dei progetti

PNRR

Nuovo orientamento delle
politiche industriali

europee

Rinnovata attenzione della
Regione alla politica

industriale

Obiettivi di
efficientamento

energetico

Grandi eventi

Flessione dei tassi
d'interesse

Opportunità M&A

Possibile risoluzione del
conflitto in Ucraina

Industria Servizi

Per il prossimo 
semestre, quali 
ritiene saranno i 
principali stimoli 
all’attività della 
Sua impresa?

Domanda a risposta multipla;
Incidenza sul totale imprese: 232
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In miglioramento In peggioramentoStazionario Non so

+18

+25

Saldo

+16

+35

Saldo

Risultati dell’edizione precedente (ottobre 2024)

44%

32%

44%

50%

9%

16%

Servizi

Industria

39%

37%

47%

42%

14%

19%

Servizi

IndustriaNel primo 
semestre 2025, 
rispetto al primo 
semestre 2024, 
l'andamento degli 
ordini e della 
domanda sarà:

Imprese rispondenti: 230
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Non so

Stazionario

In aumento

In forte aumento

In diminuzione

In forte diminuzione

+18

+33

Saldo

Saldo

Risultati dell’edizione precedente (ottobre 2024)

+15

+4456%

35%

29%

44%

12%

20%

Servizi

Industria

45%

36%

39%

39%

11%

14% 7%

Servizi

IndustriaNel primo 
semestre 2025, 
rispetto al primo 
semestre 2024, il 
livello degli 
investimenti 
realizzati dalla sua 
impresa sarà:

Imprese rispondenti: 231
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«Altro»:
– Marketing and Sales
– Ristrutturazioni alberghiere
– Adeguamento alla normative

Industria Servizi

14%

14%

14%

21%

25%

Ricerca e sviluppo

Transizione digitale

Transizione energetica

Capitale umano e
formazione

Ampliamento e
diversificazione

15%

19%

4%

27%

16%Quali saranno le 
principali aree di 
investimento? 

Domanda a risposta multipla;
Incidenza sul totale imprese: 232
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26%

41%
33%

Industria

18%

45%
37%

Servizi

Ritiene che la Sua azienda risentirà, in 
modo diretto o indiretto, delle politiche 
commerciali annunciate dagli USA?

Impatti attesi

Incidenza sul totale delle imprese 
direttamente o indirettamente impattate 
(141 imprese)

(Chimica 
gomma 

plastica)

(Alimentare;
Meccatronica)

(Turismo)

(IT;
Consulenza)

Sì
Sì, indirettamente
No

24%

11%

24%

14%

27%

5%

16%

22%

26%

31%

Diminuzione della
fiducia degli investitori

Riallocazione della
supply chain

Riduzione dei margini
di profitto

Perdita di competitività
sui mercati esteri

Aumento dei costi di
approvvigionamento

Industria Servizi
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