Societa partecipate pubbliche e Codice
dei Contratti Pubblici (D.lgs. 36/2023)

Questo schema riepiloga in quali casi una societa controllata o partecipata da soggetti
pubblici & soggetta, in tutto o in parte, all’applicazione del Codice dei Contratti Pubblici
(D.Igs. 36/2023), distinguendo tra diverse qualificazioni giuridiche e operative.

1. Schema sintetico

Qualifica Soggetta al CCP? Condizioni Riferimenti
normativi
Impresa pubblica Solo se esercita | Influenza Art. 2, co. 1, lett. o;
attivita in settori | dominante PA + | art. 9 CCP

speciali o con diritti
esclusivi

attivita speciale

Societa in house Si Controllo analogo + | Art. 7 CCP; art. 2

80% attivita verso | D.lgs. 175/2016

PA socie
Organismo di diritto | Si Finalita  generale, | Art. 2, lett. b CCP
pubblico non commerciale,

controllo pubblico
Societa partecipata | No Salvo casi di | Solo se rientra in

senza qualifica affidamento diretto | altro regime (es. in
specifica 0 convenzionato house)
2. Nota

La semplice partecipazione o controllo pubblico non comporta automaticamente
l'applicazione del Codice dei Contratti Pubblici. E essenziale valutare I'effettiva qualifica
giuridica e il contesto operativo della societa, in particolare in relazione ai settori speciali,
agli affidamenti diretti e all'in house providing.



