


Perché G-row

Il contesto attuale vede
organizzazioni e dinamiche
sempre piu complesse ed
interconnesse

Le aziende affrontano crescenti
rischi esterni (es. cyber, supply
chain, controparte, reputazione)
difficili da gestire con |
tradizionali sistemi di controllo
interno

Solo la sinergia tra gli attori di
mercato consente di
raggiungere soluzioni
sistemiche efficaci

Transizione verso lo Scope 3 del Arow

sistema dei controlli

L’evoluzione sostenibile delle aziende passa anche attraverso la
trasformazione dei sistemi di controllo e gestione dei rischi da
«interni» a «diffusi, collaborativi e distribuiti»

Questa nuova prospettiva suggerisce alle organizzazioni
di agire sul proprio ecosistema (fornitori, partners —

Scope 3 like) per supportarne il percorso di sviluppo e
gestire piu efficacemente i rischi esterni

Il sistema dei controlli e gestione dei rischi
deve quindi progredire verso modelli
cooperativi che favoriscano una crescita
omogenea e duratura di tutti gli attori di mercato
e della catena del valore



A°'Tow
Obiettivi G-row Contaminazione culturale

Diffondere consapevolezza sulla Risk & Control Governance quale
pilastro a supporto della crescita delle imprese e delle loro
filiere produttive (fornitori, business partners, clienti)

Sviluppo solidale

Realizzare i principi delllAgenda ONU 2030' creando partnership
efficaci per lo sviluppo sostenibile delle imprese in cui
condividere conoscenze, competenze, tecnologie e risorse

Autovalutazione e benchmarking

Favorire I'autovalutazione del proprio assetto di Risk & Control
Governance e il confronto con le altre imprese dell'ecosistema

Standard setting

Costruire il riferimento operativo in materia di Risk & Control
Governance a partire dalle migliori pratiche operative adottate
dalle imprese

1. SDG n °17: "Rafforzare le modalita di attuazione e rilanciare il partenariato globale per lo sviluppo sostenibile" 3




Cosa e G'row

SISTEMA PAESE

CONDIVISIONE

SEMPLIFICAZIONE

CRESCITA

A°‘'TOW

Alleanza tra imprese e istituzioni che promuove il miglioramento
organico dei sistemi di controllo aziendali nell'ecosistema

Framework condiviso che riunisce competenze e conoscenze sulle
molteplici componenti della Risk & Control Governance!

Piattaforma digitale che rende facilmente accessibili strumenti e best
practice operative e stimola la ricerca di soluzioni per Ila
semplificazione e scalabilita dei sistemi di controllo interno

Percorso di miglioramento continuo che stimola i partecipanti a
confrontarsi con realta comparabili per natura e complessita

1. llframework, coerente con le best practice internazionali, non sostituisce i modelli specialistici esistenti (es. CoSO Report/ERM)
ma ne traduce i principi in soluzioni pratiche.



Attori

i

Azienda: si registra e inizia il percorso per la tracciatura
e miglioramento dei parametri di Internal Controls.
Grazie alla presenza di elementi di collaborazione e
confronto con aziende simili, intraprende un percorso
di crescita e migliormento continuo. E I'owner dei dati
che inserisce e sceglie sempre con chi condividerli.

Capofiliera (Partner): ha accesso al percorso di
autovalutazione, ma come elemento fondamentale,
pud monitorare la filiera e, grazie alla visione aggregata
dei dati, aiutarla ad allinearsi alle best practices. Ha
accesso alle informazioni chiave dei suoi business
partners per agevolare valutazioni strategiche.

Development Partners: imprese e organizzazioni che
possono fornire supporto e servizi utili per la crescita sui
temi di Risk & Control Governance (es. produzione di
contenuti, formazione, validazione dati, etc)



Benefici di G-row G-

Per i Capofiliera (Partner) Per i partecipanti (es. PMI)

Benefici Descrizione Benefici Descrizione

Being «first Partecipare attivamente al processo di Aumentare Agire sugli elementi chiave del
movers» contaminazione culturale in ottica resilienza e sistema di controllo e gestione dei
sistemica, migliorare immagine e competitivita rischi per accompagnare il

reputazione verso investitori e dell’azienda successo sostenibile nel lungo
stakeholders che guardano alla periodo, anche nell'ottica degli
governance e al sistema dei controlli «adeguati assetti» ex art. 2086 c.c.
guale fattore distintivo per la

competitivita

Soo\ Usufruire di Accedere a best practices,
: : risorse contenuti formativi, servizi
Supportare la | datigenerati da G-row potranno . ye s R ;
. L . specialistiche specialistici e Action Plan, con
regolamenta- fornire spunti utili per le evoluzioni : R
. . o per accrescere strumenti operativi utili al
zione normative e le correlate valutazioni :
.- le competenze rafforzamento della Risk &
d'impatto
Control Governance
Accesso a Comprendere la maturita dei sistemi . R .
informazioni dicontrollo del proprio ecosistema ed % Valo.rlzzart? le Dare y|5|b|||ta al propri _
strutturate il relativo miglioramento in ottica di 5 | pratiche di capofilera delle pratiche di
sulla propria  risk management governance governance e dei presidi di
catena del controllo e gestione dei rischi
adottati,

valore




ILFRAMEWORK G-ROW

Le 7 dimensioni
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Strategia
Processi per la definizione delle strategie e correlata gestione
dei rischi (es. attori, flussi, strumenti e tecniche)

Risk & Control Governance
Architettura del sistema di controllo (es. principi e valori, attori e
modelli di controllo, valutazione di adeguatezza)

Organizzazione e sistema normativo
Assetto organizzativo, ruoli e responsabilita, procedure interne coerenti
e a supporto della conoscenza dei rischi e relativi presidi

People & culture
Comportamenti, competenze, mission e strumenti di gestione
delle risorse umane a supporto del sistema di controllo interno

Combined Assurance e Management Oversight
Coordinamento, sinergie, flussi informativi tra gli assurance

providers aziendali e monitoraggio del management

Sistemi informativi e digital
Gestione dei sistemi informativi e delle tecnologie digitali (es.
governo dei sistemi, strumenti, sicurezza dei dati)

© 6 0 6 0 0 ©

Fattori di resilienza
Hotspot per la resilienza aziendale (es. HSE e sostenibilita,

cyber security, Intelligenza Artificiale)



ILFRAMEWORK G-ROW

Il questionario di autovalutazione

’Grande+'
| Srands 50 domande di

Media
autovalutazione

Piccola

Domande: 50

s Livelli: 250
Domande: 48

Livelli: 131
Domande: 37, o . .
g 28% per Micro impresa
Domande:20

| Livellis 29 40% per Piccola impresa
bomande-is

Imvellials e
N 74% per Media impresa

96% per Grande impresa

100% per Grande+

Compilazione semplice, agile e proporzionata alla dimensione e complessita aziendale



ILFRAMEWORK G-ROW

| livelli di maturita crescente

[RVElIoNR Livellor2 Livellos Livello4 Livello5

gimencunadelles almenounadelle almenocunadelle. almeno una delle
precedenti+ precedenti + precedenti + precedenti +
1 WRISposta’3s H'Risposta 6 ERisposta 8 O Risposta 10
2 HRISposta% H'Risposta? U Risposta 9
HRisSposta’s

L] 59038

Domanda £ 2159935

Assetto e strumenti Assetto e strumenti
di Risk & Control di Risk & Control
Governance elementari Governance evoluti



ILFRAMEWORK G-ROW

Segmentazione

DOMANDE Livellol | Livelle2 | Livelle3 | Livello4 | Livello5

Domandal

Domanda 2

Domanda 3

)
GRANDE+
MIGRY) PICGCOLA MEDIA GRANDE Quotata e/o aderente Codice di
JI!J}‘J!QS’J |mpresa |mpresa |mpresa Corporate Governance /o

committente contratti pubblici

. -



IL SITO PUBBLICO G-ROW

Evolving through Risk
& Control Governance

Cos'e G-row?

Inquadra il QR code e scopri https://www.g-row.io/
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