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Il mercato digitale nel Lazio ha registrato negli ultimi
anni crescite superiori alla media italiana

Mercato digitale nel Lazio 2022-2025

Valori in milioni di euro e variazioni %
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Nel 2025 il Lazio si conferma il secondo mercato
digitale e quello con la dinamica piu positiva in Italia
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Il mercato digitale nel Lazio 2025-2028E: prosegue la
crescita ma con segnali di rallentamento

Mercato Digitale Lazio 2024-2028E

Valori in milioni di euro e variazioni % Crescita % annua
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TCMA 2028E/2024

L'andamento del Mercato Digitale nel Lazio per Digital
Enablers: Cloud, Al e Cybersecurity sostengono la crescita
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Le dinamiche sono superiori a quelle del mercato Italia
per tutti i Digital Enablers, con performance dell'lA
molto al di sopra della media

Tasso di crescita medio annuo (2025-2028 E)
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Il mercato Cybersecurity nel Lazio 2025 e andamenti previsti

Valori in milioni di euro e variazioni %
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Il mercato Cybersecurity nel Lazio e il confronto con I'ltalia

Crescita % anno su anno
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TCMA 2028E/2024

Il mercato digitale nel Lazio per settori: PAC il principale settore sia
per dimensioni che per crescita supportato dal PNRR e dai piani di
digitalizzazione della PA
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L'andamento del Mercato Digitale per settori economici - Lazio vs

Italia
TCMA 2028E/2024
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Digitalizzazione imprese: Il Lazio é tra i primi 10 posti nell’adozione di servizi cloud ed

by

é superiore alla media nazionale nell’adozione di soluzioni di IA

Imprese che acquistano servizi di cloud computing Aziende con utilizzo almeno una tecnologia lA
Valori % sul totale delle imprese con almeno 10 addetti
Lombardia 179,92 Provincia Autonoma Bolzano | 25,43
Sicilia | 78,96 Piemonte | 22,57
Provincia Autonoma Trento | 78,31 Emilia-Romagna | 19,39
Basilicata | 76,96 Lombardia | 19,06
Emilia-Romagna | 76,66 Trentino Alto Adige / Suidtirol | 18,62
[rentino Alto Adige / Sudtirol | 76,51 Basilicata 118,24
Toscana | 76,45 Lazio NG 17,66
Umbria ' 76,36 Itatia | 6,40
Lazio R, 734 e g
Molise . 75,69 Friuli-Ven?zia Giulia | 16,17
Valle d'Aosta / Vallée d'Aoste | 16,16
Itatia |, 75.c0 Sicilia 15,90
Provincia Autonoma Bolzano | 75,23 Umbria | 15,27
Veneto | 74,13 Toscana | 14,65
Abruzzo | 71,13 Molise | 13,00
Friuli-Venezia Giulia | 70,67 Puglia | 11,95
Puglia | 70,31 Liguria | 11,95
Campania | 70,01 Abruzzo 11,42
Calabria | 68,61 Sardegna 110,91
Marche | 67,79 Campania | 10,49
Sardegna | 67,07 Marche (110,23
Liguria ' 65,96 . Calabria 9,71 '@
Provincia Autonoma Trento 9,08 12

Fonte: ISTAT 2025



Gap anche sul fronte della capacita di innovazione: Lazio € la
seconda regione d’Italia nell’Innovation Index di THEA 2026

Posizionamento rispetto ad altre Regioni
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La polarizzazione del mercato si riflette anche nella
concentrazione del mercato nella provincia di Roma

Valori %
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Il mercato digitale nel Lazio nella Pubblica Amministrazione,
2025E-2028E

Valori in milioni di euro e variazioni %

Mercato Digitale PA 2025 Crescita % annua
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Mercato digitale nella PA confronto Lazio - Italia: la crescita
tende a ridursi per effetto dell’esaurimento del PNRR

Crescita % anno su anno
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PA nel Lazio: adozione dell'lA piu elevata della media
italiana, ma utilizzo ancora limitato ad alcuni processi

Obiettivi nell’adozione dellU’lA
Priorita 1 bassa a 5 elevata

Livello di adozione (% su rispondenti) Migliorare efficienza operativa e 4,18
produttivita 4,32
Gestione documentale avanzata 3,68
3,54
Ottenere informazioni utili dai dati a 3,64
66,7% supporto delle decisioni 3,44
Migliorare la relazione coni cittadini 3,45
3,62
W Italia Supporto giuridico -25’73
34,8% , ’
W Lazio Prevenzione incidenti in ambito 2,64
cybersecurity 2,7
I 2,41
13,0% 13,0% Supportare le attivita di pianificazione 5 48
' Hm Lazio
4,7% 2,09 ;
Ottimizzazione allocazione risorse 506 H [talia

Y

Utilizzo in alcuni Utilizzo in alcuni Utilizzo Noninuso ma
. . . . . . L - - . ,86
processimain processi main modo estremamente prevediamo di Ottimizzare la gestione dei rischi 90
misura significativa limitato ridotto adottarla ’

B,
Fonte:NetConsulting cube, CIO SURVEY PA 2026 '@3 17



| principali casi d’'uso dell'lA nella PA del Lazio e il

confronto con I'ltalia

Valori %, Risposta singola

LAZIO ITALIA
16,7 % 66,7 % Gasfos corsnmnichs 1,6 % 84,0 %
167%  542% Al cel ol 7,2% 69,6 %
391%  2,7% Servisi ol cittadino 23,2 % 69,6 %
Creazione contenuti 8,7 % 71,0 %
20,8% 33,3% Sicurezza informatica 18,8 % 52,2%
83% 41,7% Comshona s 57%  64,3%

M Adottato, gia in produzione M In fose di adozione/sperimentazione

Fonte:NetConsulting cube, CIO SURVEY PA 2026

Profilo di utilizzo piu avanzato rispetto al
resto della PA in Italia, ma ridotto a pochi
ambiti con limitato impatto sui processi

La PA Centrale concentra il maggior
numero di sperimentazioni e casi operativi

Agenzia delle Entrate - ML per Uanalisi
del rischio di evasione
INAIL - Assistente virtuale peri Bandi
ISI, antifrode e sicurezza sul lavoro
ISTAT -AIDATA |IA generativa e assistenti
intelligenti per accesso ai dati

PAGO PA: Building block con la funzione
di “anonimizzatore di informazioni
sensibili”

Comune di Roma: Assistente virtuale
Julia

K 18



Principali ostacoli all’adozione dell’'lA nella PA del Lazio e i

gap da colmare

% rispondenti

Mancanza di competenze

Possibili problemi legati all’affidabilita degli
algoritmi (allucinazioni/bias)

Carenza di risorse finanziarie disponibili

Scarsa qualita dei dati/problemi legati alla
governance dei dati

Rischio di violazione dati personali

Vincolo rappresentato da Garante per la Privacy

Difficolta e oneri legati alla interpretazione della
normativa (Al Act)
Possibile Sbilanciamento tra interessi collettivi
e individuali
Problemi nella gestione intellettuale degli
algoritmi
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Fonte:NetConsulting cube, CIO SURVEY PA 2026

Competenze, introduzione di
solidi modelli di governance i
principali gap da colmare

Carenza dirisorse finanziarie

in prospettiva, soprattutto per il
timore legato all’esplosione dei
costi legati ad |IA Generativa

Ridondanza dei processi,
basati su norme e regolamenti

Necessita di approccio
sistemico e governato
dall’alto per poter cogliere il
potenziale dell’lA
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Lazio e Lombardia prime per quoziente di localizzazione ICT
Roma seconda provincia per numero di imprese ICT

Numero di imprese
del settore ICT
16.439

imprese

bhhbhbbhbbhb 2,8% _

h é L del totale imprese Lazio
.= contro 2,3% in Italia

Provincia Imprese ICT | % sul totale
in Italia
Milano 146078 12,1%
Mapali 6627 50%
Terina 60465 4,6%
Brescia 3107 2.3%
Bologna 2806 2,1%
Padova | 2686 2,0%
Firenze [ 2538 19%
Monza E Brianzo | 2454 1,8%
Bari | 2369 1,8%

o

Fonte: Infocamere 2026

Regione

Imprese ICT
Registrate

Addetti delle
Imprese ICT
registrate

Quoziente di
localizzazione
delle imprese ICT

Abruzzo 2.886 7.371 0,64
Basilicata Q07 [ 2.502 0,61 l
Calabria 2795 4.423 0,42
Campania 11.537 | 27381 0,64 .
Emilia-Romagna 10.071 AR9.750 0,88
FriuliVenezia Giulio 2.505 | 11.344 0,90 I
Lozio 16.439 1o1.581 146
Liguria 2.B38 8.267 0,64
Lombardia 30.255 224.279 .46
Marche 3.200 | 14.993 099 .
Maolise 484 1.145 0,55
Piemonte 9.282 | 48.232 1,03 I
Puglia 5933 15.431 0,50
Sardegna 2984 | 5.669 0,49 I
Sicilia 7.647 16.298 0,53
Toscana 8.148 | 29934 0,76 .
Trentino-Alto Adige 2.576 18.538 1,09
Umbria 1.823 | 5.012 0,61 l
Yalle D'Acsta 202 1.564 1,15
Yenelo 10.705 | 44.163 0,73 .
Totale 133.237 637.891 -r;p-l




Impatto PNRR: piu grandi imprese e piu software e
consulenza IT

Imprese ICT per classe dimensionale in addetti nel Lazio

2021-2025
A 0.9 == 10.49 == 50-249 == 250+ == Totale complessivo
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Polarizzazione nei territori e nelle dimensioni del business

Distribuzione territoriale delle imprese ICT, 2025

VITERBO
3%

1,46
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Creazione di SPMII ICT meno dinamica nel Lazio ma con
dimensione media in addetti in forte aumento nel 2025

Evoluzione demografica delle Startup e PMI Innovative
ICT nel Lazio e in Italia. 2021-2025
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Cresce la presenza di SPMII con brevetti, diffusione SPMII
attive nella cybersicurezza, meno diffuse SPMII attive in IA

Quota di Startup e PMI Innovative laziali

conirequisiti del registro SPMIl 2020-2025
SPMIl innovative ICT per filone di attivita ICT nel Lazio 2025
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Sei proposte di azione per il digitale nel Lazio

2] <] o

Sostenere la crescita delle Piccole Favorire la scalabilita Superare le barriere interne
e la sostenibilita delle Startup e
PMI innovative ICT

e Medie Imprese ICT

all'innovazione in ambito 1A

nella PA

(S
aIo

Accelerare I'adozione
dell'lntelligenza Artificiale nella PA

Potenziare la formazione
e le competenze ICT

Incentivare lo sviluppo di poli ICT
nelle province extra- Roma



