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=z Sial tavolo, ma senza vetl.
«Siamo moltointeressatiatro-
vare un acecordo con isindaca-
ti per la riforma del mercato
del lavore, ma nessuno metta
pregiudiziali». Emma Marce-
gaglia ingiste su questo punto,
riferendosi alla levata discudi
arrivata dal sindacato. E sul
principate pomo della discor-
dia precisa: «Il tema & piti am-
piodell’articolo18. Nonsi trat-
ta di discutere solo di questo,
ma della flessibilitd in entrata,
inalcuni casiun po’ eccessiva.
Inoltre cisonosussididi disoc-
cupazione insufficienti», ha
detto a Torino, alla presenta-
zione dellibro di Filippo Asto-
ne, "Senza padrini®.
Bisognera parlare di tutto,

quando si apriri i tavolo, «Al

governo chiediamounapropo-

Confindustria. «Non si parli solo di licenziamenti»

Marcegaglia; «Salari
pill alti? Deve crescere

anche la produttivita»

stache non rignardi solo arti-
colo 18, ma anche i temi della
flessibilitd in entrata, dellerigi-
dita in uscita, dei sussidi di di-
soccupazione. Chiediamo un
buon funzionamento del mer-
cato dellavoron. C'é lavolontd
di affrontare il tema «senza
ideologie, a 360 gradi, come &
necessario in un momento co-
sicomplesson.

Ad auspicare I'accordo an-
che l'ad di Fiat, Sergio Mar-
chionne: «L'unicacosachepos-
sono dire & che cisi mettad’ac-
cordo e si vada avanti. Abbia-
mo acquistatoun po’ dicredibi-
lit4, bisogna portare il lavoro a
conclusioney. Sull’'argomento
gintervenutoancheil vicepre-
sidente per i rapporti sindacali
Confindusttia, Alberto Bom-
bassei, spiegando cid che si
aspetta dalla trattativa; «Una
revisione accurata delle nor-

Emma Marcegaglia, presidente di Confindustria

me sulle forme di assunzione,
maanchedelle regole sullicen-
ziamento, prevedendoun siste-
madiassicurazione dalladisoe-
cupazijonee un insieme dipoli-
tiche attive per riallocare le
persone», Sia la Marcegaglia,
sia Bomtbassei hanne sollevato
ilproblemasatarie costodel la-
voro. «Abbiamo salari piti bas-
sirispetto a quelli tedeschi, ma
una produttivitd ancora pilt
bassa. Aumentareisatari vabe-
ne, ma dobbiamo farlo aumen-
tando la produttivitin, hasotio-
lineato la Marcegaglia, rispon-
dendo indirettamente al mini-
stro Elsa Fornero, che ha solle-
vato il problema dei bassi sala-
riitaliani, Lapresidente diCon-
findustria ha anche ricordato
che proprio per favorirelapro-
duttivitd accordo interconfe-
deralefirmatoa giugno haspo-
stato il baricentro dal contatto

il i{‘«‘l;lu!}l
\

nazionale a quello aziendale,
perché, ha aggiunto, & a livello
diaziendachesipudrealizzare
lo scambio pitt produttivita-
pitisalario.

«ll problema vero & il costo
del lavoro, molto pil alto che
all'esteron, & il pensierodi Bom-
bassel,che haparlato aduncon-
vegno Telecom, Sul tema & in-
tervenuto anche il presidente
della societd, Franco Bernabe:
«Cambiare le relazioni indu-
striali & necessario per rispon-
dere al nuovo scenario econo-
mico, malarticoloiBeun argo-
mento fuoriluogon.

LE POSIZION
Marchionne: «Credibilita
riacquistata, completiamo
il lavoroy. Bombassei:
revisione delle regole su
assunzioni e licenziamenti
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I dottorati diventino ponte
tralo studio e 'applicazione

ROMA '

wuz «Pilt fondi distribuiti su ba-
se premiale e una maggiore tra-
sparenza dei processi». Sono i
due nodi che I'ialia deve scio-
gliere se vuole veder decollare it
nuovo sistema per la valutazio-
ne di universitd ed enti di ricer-
ca.E, conesso, l'interoPaese. Pa-
rola di Glanfelice Rocca, vice-
presidente per YEducation di
Confindustria e neopresidente
delcomitato consultivodell’An-
vur. Una nomina che & anche,
spiega, un «riconoscimento del
lungo cammino in cui le impre-
se sisono dimoestrate un partner
leale defle scuoles,

Cheruoloavrail comitato?

Il comitato consultivo non &
unorganodell'Anvur maéunor-
gano esternc. In quanto tale
avriuncompito diindirizzo, ap-
poggio e stimolo dell'attivita di
valutazione dellAgenzia.

Su che cosa vi concentre-
retef?

Sututtiitemichiave. Dallava-
lutazione della ricerca a quella
della didattica, anche in termini
dioccupabilitadeglistudentied
etd in cui entrano sul mercato

del lavoro: gli studenti italiani
arrivano al [avoro tardi e senza
esperienza, C'¢ potiltemadelre-
clutamento che & uno degli ele-
menti pitt importanti per il futu-
rodegliateneivistoche l'univer-
sitd & basata sulle risorse uma-
ne.Ec'¢ poiil capitolodeidotto-
rati che dovranno diventare un
ponte tra il mondo dellaricerca
e la sua applicazione. Connesso
con questo punto & Pimpatto
estero della ricerca. I rapporto
tra produzione scientifica, bre-
vetti e licenze & un tema diritie-
vo per Pintero Paese. A questo
aggiungo linternazionalizzazio-
ne. Tutti questi processi devo-
no infatti collocare il sistema
universitario italiano all'inter-
no di una competizione e di un
mondo che & internazionale per
suanatura,

Cosadovrafarel’ Anvur?

L'Anvur deve far st che questi
elementi diventino un fatto co-
stitutivo della mentalitad delle
universitd, E siano interiorizzati
sta dai comitati di valutazione
che dai rettori e dai senati acca-
demicl. Utemadifondosaripro-
muovere la cultura della valuta-

zione nelle singole universiti e
traisuoi organi.

Qual & la situazione di par-
tenzadell'Italia?

Partiamo da una situazione a
macchia dileopardo, Traatenei
¢ allinterno degli stessi atenei
troviamo delle eccellenze vici-
no a situazioni inaccettabili. Da
alcunestatistiche internazionali
risulta chelaproduzione scienti-
fica italiana per abitante & pari
alt'8ow di quella americana.
Questo dato poco noto, se con-
fermato, ci dice che non partia-
mo da zero. I secondo dato ri-
guardalaproduzione diingegne-
ri: ne produciamo diottimaqua-
1t cosi come i fisici. Certo non
stiamo producendo dei premi
Nobel e spesso le statistiche si
soffermano sulle eccellenze.

Qualeinveceil punto diar-
rivo?

Dobbiamotrasformarele pra-
tiche migliori in benchmark da
estendere a tufti, Gid sarebbe un
primo successo se le macchie di
leopardodicui parlavoprimada
nerediventasserogialle, Costda
riuscireasuperarelearee diinef-
ficlenza.Il che vuol dire premia-

IYASOECONGHICA

Confindustria, Gianfelice Rocca, vice presidente per YEducational

e conpIurisorse1successieave-
re piani di rientro per gli insuc-
cessi che arrivino fino al com-
missariamento. Laseconda prio-
rith & orientare tutto cid verso
{internazionalizzazione. Sareb-
be digrande utilith per il sistema
industriale e per il rilancio
dell'intero Paese, Servono pro-
fessionalit che conoscanolelin-
gue e si muovano a loro agio in
uncontesto internazionale,

Con quali mezzi?

Servono meccanismi compe-
titivi, Conlamessaa garadifon-
diperlaricercasubase competi-
tivaeladistribuzione diuna quo-
ta pitlampia del Ffo (Fondo difi-
nanziamento ordinario degli
atenei, ndr) inchiave meritocra-
tica. Basterebbe questo a cam-
biare lo spirito dei giovani che
sentirebbero di partecipare alle
olimpiadi della conoscenza e
dellaproposta,

GLI OBIETTIVI
«Premiare i successi
con pidrisorse e avere
piani di rientro

per gli insuccessin

EwB.
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Avanti, Fornero

Andrea Riello (Confindustria):
il governo Monii non molli sul
lavoro e imiti lo spagnolo Rajoy

Roma. Dal nordest s'alza un grido: va’
avanti Fornero, il lavero va riformato se-
guendo la traccia del governo Beriusconi.
Ma le riforme non si fermine a guetta dei li-
eenziamenti: serve tagliare la spesa pubhii-
¢a, compresi gli incentivi atle imprese.

Dal nordest parla Andrea Riello, presi-
dente di Riello Sistemi e terzo dei candida-
ti alla successione di Emma Marcegaglia in
Confindustria dopo Giorgio Squinzi e Al-
berto Bombassei. Proprio Bombassei ieri
al Foglio ha detto che la cassa integrazione,
perd, ha un ruolo positivo: “Molto positivo.
Per tutti, piccole, medie e grandi imprese
- dice Riello in una conversazione al Foglio
- Uno strumento straordinario e moderno
per affrontare periodi congiunturali nega-
tivi senza disperdere competenze e cono-
seenze. Ma per eambiamenti strutturali é
sieuramente uno strumento inadeguato. Ci
vuole altre”, Ci vuole il progetto Fornero?
“Modernizzare ¢ riformare il mercato del
lavore in Ifaiia non pud che essere ben vi-
sto dal mondo delle imprese - risponde
Riello, sostenuto da Confindustria Veneto e
Friuli Venezia Giwlianelia sua corsa al ver-

Avanti,

(segue dalle prima pagine)

“Per chi resta senza occupazione, e non
riesce, pur cercando, a trovarne un'altra, &
sicuramente giuste - dice Riello - e non
puo essere che il sistema di welfare com-
plessivo a sostenerlo. Tutti vi dovrebbero
contribuire, imprese e cittadini, Non & faci-
le trovare il giusto equilibrio. Bisogna as-
sicurarsi di non premiare guelli che un la-
voro proprio non veglionoe trovarle”,

Lavoro, ma non solo: per il veneto Riel-
lo agenda Monti va integrata con alire
riforme, A partire da altre, robuste sforbi-
ciate alle uscite statali: “Mi aspetto forti, in-
cisivi, determinati tagli alla spesa pubblica
inefficiente. ¥ nuove primo miniséro spa-
gnolo Rajoy come primo atto ha varato un
piano di tagli di 16,5 miliardi che, parame-
trato alle dimensioni italiane, corrisponde-
rebbe per noi a quasi 30 mitiardi, E poi, li-
beralizzazioni. Si pensi di pii al eittadine
cliente, alle imprese clienti, e meno alle
corporazioni conservatriei”,

Eppure tra gli imprendifori, come ad
esempio Diego Della Valle di Tod’s, ¢'é chi
dice che & preferibile non affrontare rifor-
me come quella del lavoro e dei licenzia-
menti perché turbano la pace sociale e sin-
dacale. "In linea di principio penso abbia
ragione -risponde il presidente del gruppo
Riello Sistemi - ma le eose vanno fatte nel

tice di Viale del¥ Astronomia - Mi sembra
perd che chiamarlo progetto Fornero sia
un po’ eccessive”,

Riello ricorda opera e gli sforzi del go-
verno Berluseoni; “Il predecessore di For-
nero, I'ex ministro Saceconi, gid aveva fatto
passi molte importanti nella giusta direzio-
ne, Forge Confindustria avrebbe dovuto es-
sergli pilt vicino”, Detto questo il veneto
Riello riconosee che “parlare di articolo
18 & sempre difficile”. “E comungue 1o Sta-
tuto dei lavoratori gid prevede la possibi-
lith di licenziare per giusta causa. Ma in
questo paese la giusta causa sembra non
esistere, Lo testimoniano le sentenze a fa-
vore dei ricorventi licenziati contro i dato-
ri di lavoro. Se non mi shaglio i1 99 per cen-
to delle eause si conclude a favore del di-
pendente con il suceessivo reintegro dello
stesso. Questo non & giusto”, E' quindi giu-
sto che sia previsto un sussidic di disoceu-
pazione universalistico per chi resta sen-
za lavoro? I governo parla di un reddito
minime garantito, ma chi lo dovrebbe pa-
gare? (Arnese seque @ pagina quatire)

Fornero

bene di tutti quando servono, e soprattutto
quando si pud farle. I governo Monti, oggi,
pud”. Lauspicio & ehe “dopo anni di atten-
zione verso le imprese capital infensive,
oppure energy intensive, & giusto preoceu-
parsi di quelle a labour intensive, E' ta cre-
scita delPoccupazione possibile nel nostro
paese la migiiore soluzione alla disoccupa-
zione e incertezza dei giovani, E’ dove vi-
viamo che debbiamo creare benessere”.

Tl benessere & ereato anche dai sussidi
statali alle imprese? O pensa che vadano
tagliati o ridimensionati, in cambio di sgra-
vi ulteriori Irap, eome ha accennato Marece-
gaglia? “Una politica industriale basata sui
sussidi & spesso stata un incentivo per il
malaffare - risponde Riello - Nemmeno la
parola mi piace. I sussidi li stornerei tutti
ariduzione del cuneo fiscale e contributi-
vo, a sostegno dei redditi”, Quindi & marce-
gagliano... Come valuta la presidenza del-
1a Mareegaglia? “Un guadriennio di presi-
denza di straordinaria complessita. 11 pilt
difficile degli ultimi vent’anni. Non & anco-
ra finita, Aspettiamo”. Bando ai toni ovatta-
fi: quali sono i tre atti con cui connotereb-
be la Confindusiria in caso di sua elezione
al vertice della confederazione? “Meno co-
sti, meno liturgie, pitt territorialita, pit pre-
senza internazionale”.

Bombassei in un’infervista a Dario Di Vi-
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co del Corriere della Sera ha detto di esse-
re disposto aun faceia a faceia pubblico fra
i tre candidati alla presidenza di Confindu-
stria. “Ne sarel onorato. Anzi, proporrd al
mio nord-est, che con fanta passione mi sta
sostenendo, di organizzarle qui da noi”.
Michele Arnese

twitter@Michele_Arnese
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COMPENSAZIONI
Gli imprenditori
del St serivono
alla Marcegaglia

mm Una lettera al pro-

curatore Giancarlo Ca- -
selli e alia leader di Con- "

findustria Emma Marce-
gaglia per chiedere «il ri-

pristino della legalits in-

Val di Susa e la realizza-

zione'della ‘Pav». Anche

un po' di chiarezza sulle
compensazioni, L’hanno’
firmata gli oltre 160 im-
prenditor! di «Sviluppo
e tutels Valsusa». A Ca-
selli e Marcegaglia 'ha
consegnata feri sera Na-
dia Matteo, la presiden-
tessa dell’associazione
di artigiani e professio--
nisti favorevoli alla Tori-

no-Lione: «Chiediamo .

alla magistratora di pu--

nire i No Tav responsa--

bili delle violenze che da
troppl anni ef impedi-
scono di vivere e lavora-
re serenamentey, Difen-
dono'operato detle for-
ze dell’'ordine, puntano
il dito contro «l politici
incapaci di dialogare e

parlare. con. chiarezza

che ha trasformato. la
valle in una zona franca
dello Stato». Si appella~
no a Confindustria «per-

chéla Tav e prima di tut- -

to un’opera strategica
per il Pagse». Chiedono
perd garanzie sulle com-’

pensazioni: «Abbiamo -

bisogno di risorse certe

e adeguate, non di chiae-

chierex. . {ROB.TRA)
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Industria. Su base annua UIstat certifica un calo del 4,8% - Fatturato avanti adagio, rallenta l'export

Ordini in caduta per le imprese

Bonomi (Anima): «Nel 2012 sara crescita zero per la meccanica»

Luca Orlando

MILANO

-2 ¢Fino a maggio l'export cre-
scevaatassidelisess. Oralmercati
flettono, se vabene chinderemoa
+2-3%9.

La plastica rappresentazione
dell'economia italiana & nelle pa-
role diRenzo Cimberio, presiden-
tediuno dei campioni della mani-
fatturaitaliana, aziendadivalvole
forte diun8ges diricavioltrecon-
fine. Salvagente che non basta
pilt, visto che a "tradire” leimpre-
seoraganche Pexport,1acuidebo-
lezzasiaggiunge allaormai croni-
ca latitanza della domanda inter-
na, Aottobre, certifical'Istat, il fat-
turato dell'industria & cresciuto
dipocopitdiunpunto subasean-
nua,solo grazie al Heve (+2,9%) re-
cupero oltreconfine. Gliordini ce-
dono il 4,89, con un crolio quasi
doppio sul mercato interno e un
magro +0,3% all’estero, «Nel 2012
- spiega il presidente di Anima
Sandro Bonomi- dovremo cerca-
rediresistere suquestilivelli,spe-

rando che i provvedimenti presi
inJtaliaein Europariportinofidu-
cla e prospettive di crescitan, I1
aoit, secondo le stime della Fede-
razione della meccanica varia, si
chiuderi conuno sviluppolimita-
toalz,4%; nel 2012 invece crescita
zero, «1l settore limita 1 danni -
prosegue Bonomi - mavedogran-
deincertezza. I 201 & positiveso-
lo grazie allexport, che crescerd
del 2,79 nel 2012, ma anche quila
frenata & visibile: FEuropa non &
almassimo e JaSpagna in partico-
lare & crollata, Ma anche le loco-
motive tradizionali come fa Cina
iniziano a rallentare». E tuttavia,
davanti alla perdurante debolez-
za del business nazionale, punta-
resuimercatiesteridiventaquan-
to mai importante, «Per il 2012 -
spiega Carlo Zucchetti, presiden-
te delPomonimo gruppo di rubi-
netteria- vediamo qualche spira-
glio positivo, ad esempio negli
Usa. LI abbiamo aperto un anno
fa una filiale ¢ ora raccogliamo
fruttidellavero, Certolasituazio-

ne interna resta difficile, nella di-
stribuzione vi sono fallimenti o
concordati quasiognisettimanae
ilsistema deipagamentiéincroni-
ca difficolth. Scegliere i clienti &
diventato complicato, si vive alla
giornata», Preoccupato per il fu-
turo anche Ettore Riello, presi-
dente ¢ ad dell'omonimo gruppo
di riscaldamento, climatizzazio-
ne e tecnologie di combustione.
«1l 201 & andato a due velocit -
spiega Riello - e questi ultimi me-
si sono difficili. Presidiare
Pexport éimportante, orasonone-
gli Stati Uniti, dove abbiamo buo-
ni risultati, Ma per fare fatturato
leaziendesono costretiead anda-
re ovunque, prendendosi molti
piltrischixispetto al passato, Sard
forse controcorrente, ma c stia-
mo dimenticando completamen-
teil mercatointerno. Nonscordia-
mo che IFtalia & il primo sbocco
d'esportazione per Germania e
Francia, siamo unmercato esage-
ratamente aperto e il sistema sta
arricchendo soprattutto i nostri

competitor esteri».

Per Vrv, gruppo lombardo atti-
vo negli apparecchi e impianti
per energia, petrolchimica e crio-
getia, uno dei nodi & Ia redditivi-
ta. «Mantenere i margini - spiega
Yad Alessandro Spada - & sempre
pit complicato e le prospettive
zo12son0 deboli, Direcente abbia-
mo investito in nuovi macchinari
ma per essere pilt competitivi ci
placerebbe poter realizzare altri
interventi, non facili da affronta-
re in questa fase. Le prioritd per il
nuovo Governo? UnoStato legge-
ro,meno burocrazia e incomben-
ze. Questoper gliimprenditorisa-
rebbegidungrandeaiuton.

IL BILANCIO

Su base mensile

frenano anche le commesse
oltreconfine, Restano
tonicii comparti

chimica e farmaceutica




8 UnainpusTRIA

UNIGNE DEGLF DS TRIAY € CEWE I WFRESE

DERCMA + FIGENCAE

ILAMATTINO

NAPOLI

21/12/2011

La poltrona Soluzione ponte concordata con Confindustria nazionale: serve tempo per esaminare i curricula

Un direttore pro tempore all'Unione industriali

Giorgio Volpe in carica
al posto di Gabriele Manzo

Rinviata la scelta definitiva
Antonio Vastarelli

Da un facente funzioni all’altro: &
guestala soluzione di compromes-
so che & stata trovata ieri all"Unio-
neindustriali di Napoli per risolve-
reil problema dellanomina del di-
reftore generale, Posto vacante, ri-
coperto di fatto fino a ieri dal con-
sulente per il marketing Gabriele
Manzo, ex potente dirigente dilun-
go corsoin Confindustria (orapen-
sionato), il cui incarico napoleta-
no aveva generato non pochi mal
di pancia in Viale Astronomia, co-
sa che gli avrebbe sbarrato la stra-
da per la direzione. A prenderne il
posto, secondo quanto stabilito
dal Consiglic direttivo di Palazzo
Partanna, sard Giorgio Voipe, at-
tuale dirvigente responsabile del
settoresindacale, che &stato nomi-
nato vicedirettore generale facen-
te funzioni di direttore: un incari-
co assegniatogli, perd, pro tempo-
re per congentire ai vertici dell’as-

sociazione di valutare i curricula
degli aspirant al posto di direttore
generale, Lascelta definitiva del di-
rettivo dovrebbe arrivare a fine
gennaio.

L'allungamento dei tempi sa-
rebbe stato in quaiche modo con-
cordaio con Confindustria che,

nelle scorse settimane, aveva prati-
camenteimpostoal presidente de-
gli industriali napoletani, Paolo
Graziano, una decisione sul diret-
toregenerale entro 1131 dicembre,
pena il commissarilamento
dell'Unione. Visti i tempi stretti,
perd, si ésceltaunasoluzione pon-
te che non & stata del tutto indolo-
re. Volpe-non era, infattf, I'unico
candidato inHzza: una parte del di-
rettivo avrebbe appoggiato Nicola
Campoli, responsabile ad interim
dell’area Qrganizzazione emarke-
ting, che afflancherd comunque
Volpe nel suo incarfco, insieme al
direttore del Centro Studi, Ivano
Russo. Nel verbale &, comunque,
specificato che nessun attuale di-
pendente o consulente dell'Unio-
ne potra essere nominato diretto-
re generale: quindi, restano fuori
dalla corsa non solo Volpe, Cam-

polie Russo, ma anche Manzo.
Dopo aver ottenuto dieci giorni
falafiducia della giunta dell'Unio-
ne che, con un voto “politico” ex
post, ha sanato la mancanza diun
requisito formale nella presenta-
zione delia sua candidatura alla
presidenza, e dopo aver preso tem-
po, ieri, pet la nomina del diretto-
re generale; evitando il commissa-

riamento da parte di Confindu-
stria, Graziano affrontera oggi il
terzo ostacolo che lo separa dalle
vacanze natalizie: il collegio dei

probiviri confederale si riunira, in-
fatti, stamattina a Milano per esa-
minate il ricorso dell'ex presiden-
te della sezione Riparatori navali
dell'Unione, Antonio Palumbo,
che contesta la regolarita dell’as-

semblea della sezione che, nello
scorso 18 maggio, ha portato
all’elezione delVattuale nurnero
uno, Anna Ummarino, che ghi &
succeduta. Previste, oltre a quelle
dei probiviri partenopei Giulio Al-
bano e Antonio Ficca, le audizioni
dello stesso Palumbo (che, per
concomitanti impegni di lavore
nei suoi cantieri di Malta, dovreb-
beinviare solo una memoriascrit-
ta per confermare quanto gia
espresso nel ricorso} e di Graziano
che dovrebbe collegarsi in video-
conferenza con Milano per far va-
iere le ragioni della presidenza,
che ha ritenuto valida I'elezione
della Ummarino. La questione &
solo Yultimo atto di una lunga vi-
cenda che parte nel 2001 e che ri-
guarda il rilascio, da parte dell’ Au-
torita portuale, della concessione
di un’area de! Porto di Napol
(queladell’exbacino galleggiante
5, misteriosamente affondato nel
2006): una storia che ha visto Pa-
lumbo e laUmmarine contrappor-
siinunbraccio diferrochehaavu-
to conseguenze anche sulla vita
dell'Unlone industriali,
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Giorgio Fiore. Invito del pres:dente di Confindustria Campama
al premier Monti: rigore unito a interventi per salvare il contesto produttivo

«Subito i fondi perle in

di Francesco Prisco

g asituazione congiunturale re-
<<Lsta drammatica. Il manifattu-
riero, settore da cui dipendono

le sorti delPeconomialocale, nonriescea
scrollazsi di dosso la grande crisi. E dalla
cosa pubblica arriveranno anche lmpor-
tanti segnali sul fronte de! rigore e dal
contenimento della spesa, purtroppo
nonaccompagnati daun’adeguata politi-
ca industriale». L'analisi di Giorgic Fio-
re, presidente di Confindustria Campa-
nia, descrive inmanieraimpletosalosta-

to di difficeltd nel quale dalla fine del.

2008 a questa parte versa il tessuto pro-
duttivo dellaregione.

Presidente Fiore, il 2011 ormai & alle
spalle. Quale ritiene che sia lo stato di
salute dell’'economia campanat

La situazione di contesto ¢ di grande

complessita. Se si eccettua agroalimen-
tare, comparto anticiclico che segue un
trend del tutto autonomo ed @ trainato
dall'export, Fintero settore manifatturie-
o continua a soffrire: dall'industria pe-
.sante fino alle costruzioni passando per
Taerospazio, che pure ha rappresentato
storicamente un fiore altocchieflo per la
nostra economia, tocca continuare 4 par-
lare della crisi al presente. E per chissa
quanto tempo. Soffre la moda, per non
parlare delle attivita turistiche, depresse
dalla generalizzata mancanza di liquidi-
ta, A livello globale abbiamo avuto a che
fare con una recessione senza precedenti
che dalla finanza si & spostata con grande
rapidita all'economia reale. Non si pote-
va pensare che 'Ttalia fosse immune da-
gli stravolgimenti in atto, tanto meno la
Campaniache ha versatouningente con-
tributo in termini di aziende chiuse e po-
stidilavoro scomparst. Parlare diripresa
corrisponde, in questa fare, piti a un'esi-
genza dettata dalla speranza cheaunra-
gionamento sui numeri, Soprattutto se si
constderano problemi eterni come Pac-
cesso al credito che nella nostra regione
rendono il mestiere di imprenditore an-
cora pili complicato di quanto non sia nel
restodTtalia,

Tigoverno Montisi & insediato dapo-
chesettimane. Ritiene chele scelte fino-

ra intraprese possano giovare all'eco-
nomia campana?
Lasensazione & che siinsistamoltosul

fronte delrigore. Per caritd: & sacrosanto,
considerandoil momento digrande diffi-
coltd che IlJe econ essaPlialiastanno at-
traversando.

Non bisogna tuttavia dimenticare le
politiche di sviluppo. Occorrerebbero
misure straordinarie di portata epocale
per salvare il contesto produttivo nazio-
nale'e, inesso, quellocampane,

Qualche scelta coraggiosa, per aiutare
leimprese a concentrare gl investimentl
stil nosiro territorio, civorrebbe, Epoici
sono questioni che destano scandalo che

andrebbero risolte senza perdere un se--

condo,

A cosasiriferjsce di preciso?

Al tema dei tempi di pagamento della
pubblica amministrazione, proverblal—
mente biblici, 1l fatto & che, da un paio di
anni a questa parte, la situazione & enor-
memente pegglorata toccaattendere ad-
dirittura tre anni per vedersi corrisposte
le spettanze diuna commessa eseguita. B
se, fino aun po’ ditempo fa, Vimprendito-
re trovava la banca disposta a scontare
suof crediti, adesso gl istitut, messi alle
corde da terribili crisi diliquidita e com-
prensibdmente scettici sulla solvibility
degli enti pubblici, non vogliono neanche
sentirneparlare.

Il risultato & che in questo modo le im-
prese falliscono: nefl'ultimo anno fa sofa
provincia di Caserta ha perso 8oo azien-
de.Ediré chefinoazoannifaeralasecon-
da in Ttalia, dopo quella di Milano, per
densitd disoggetti produitivi.

Come agire allora?

Non & ammissibile che uno Stato che
predicailrigore daparte deicontribueiti
tolleri simili mancanze da parte delle sue
amministrazioni,

Si cambi passo: gia rendere meno op-
pressivii vincoli del patto di stabilita in-
terno renderebbe meno problematlco il
pagamento delle commesse ai fornitori
privati, Se n'¢ alungo parlato, ma nessu-
noinconcretohaancora fattoniente ari-
guardo E il rischio, a perdere altro tem-
po, &che falliscano alire imprese.

Oltreal legislatore nazionale, ¢’& poi
quellolocale: la reglone, alle prese con
una difficoltosastagtone dirisanamen-
to finanziario. Cosa pud fare Palazzo
SantaLucia per aiutare chiproduce?

Lanostraregione continuaafareicon-
ti con le stesse grandi emergenze: rifiut,

e

sanitaetrasporti, Sul primo fronte, occor-

re al piiy presto realizzare impianti che
rendano efficiente il ciclo di smaltimen-
to.Checché se ne dica, il sisterna digestio-
ne del ciclo continua a essere fragilissi-
mo. E al primo accenno di nuova emer-
genza, sono le imprese turistiche 2 paga-
reil prezzo piltaltoin terminidi prenota-
zionicancellate,

Per quanto riguardalasanitd, oltre alla
politica della razionalizzazione che con-
traddistingue Je scelte deflagiunta Caldo-
ro, servirebbe un progetto che mettesse
le aziende private di settore in condizio-
ne di offrire mighori servizi all'utenza.
Da teinpo abbiamo, per esempio, propo-
stoun plano di "rotiamazione" delle vec-
chie cliniche con relativa realizzazione
di strutture piti efficienti. Per quanto ri-
guard:ntrasportl,mtdtuno,lagmntaCal
doro deve fare pressing sul governo cen-
trale perché stanzile risorse necessarie a
corpletare le opere infrastrutturali av-

Ntv ¢ Fiat Pomigliano
Orabiso gna
impegnarsi

per generare
ricadute sullindotto
del territorio

viateea far funzionareleimpresedi setto-
re, in alcuni casi agonizzanti.

Proprio in guestigiornila Campania
&statasullaribaltanazionaleperlapre-
sentazione di Italo, il treno Ntv, edella
Nttova Panda. Ritiene che questi due
eventi possano essere interpretati co-
me segnali mcoraggiann per i’econo-
mialocale?

Indubbiamente si tratta di due segnali
positivi. B:sogneré tuttavialavorarealun-
go con leistituzioni perché questi due fe-
noment di portata nazionale generino ri-
cadute in termini d indotto sul territorio
¢ inneschino processi vittuosi a behefi-
cio defl'economia campana. I segnali, da
soli, non bastane.

astrutture»
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«In {n momento par-
‘Heolarmente difficile per -

Peconomia I'elezione di
Giuseppe Speziali a pre-

sidente di Confindustria
Calabria sapra dare gquie- -

gli stimoli giusti ad un

settore che necessita di

trovare . sempre nugve

idee per .determinare’

crescita e svsluppo nella
Regione». EPintervento

i’elezione

Conﬁduslna

 Gelati plaude -
o

G\_iiu;ep'pé Spejiiali e

dél deputatc del Pdl, gid .
sottosegretano all‘Istru— '

zione, Giuseppe Galati.”

- «Le difficilt scelte che
da qui al prossimo futu-
ro si andranno a com- -
piere - aggiunge 'onore- |

vole Galati - vedrannoal
timone di Confindustria
una persona che & in

gradodunterpretarebe—" :
nele esigenze del mondo -
produttivo e di porre in .

‘essere, in collaborazione '
con le istituzioni polit-

che, quelle mistwe capa-
ci di dare al settore linfa

nuova ed idee di svﬂup- -
po. 1 migliori auguri di -
buon lavoro — conclude -
Galati — vanno al neo
presndente Speziali. So-

no SICUI'O che 'tuf:tl quan-

ti insieme potrémo co- -

stritire un futuro miglio-

re per la riostra terra», -
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Confindustria a Pacini
Eletto all unanimita

APAGINA G

Confindustria Alla guida degli industriali della Toscana, pisano, ha 71 anni

Pacini presidente. All'unanimita

Finisce I'era Mansi: eletto il «rapprescntante» della costa

E durato poco pid di un’ora it
consiglio regionale di Confindustria
Toscana, che ha eletio all'unanimita
Pierfrancesco Pacini alla guida degli
industriati dopo i 4 anni di Antonella
Mansi, 1 consiglio ha esaminato Ia
relazione di Mansi e del presidente dei
tre saggl, Alessandro Barberis che ha
indicato come dalle varie associazioni
territoriali sia arrivata solo
Vindicazione det si al presidente
dell'Unione industriale pisana e della
Camera di Commercio di Pisa, per poi
votare Pacini all'unanimita,

Pierfrancesco Pacini, 71 anni, era da
ternpo indicato come probabile
successore di Mansi e contrariamente
a quatfro anni fa — quando la
candidatura deil’impzenditrice
grossetana era maturata in pochi
giorni per mettere fine alle
contrapposizioni tra le varie
associazioni ed aveva raccolto
I'enanimitd — il percorso che ha

portato alla scelta di Pacini non ha
visto incidenti di percorso, né
candidatare alternative, La tradizione
della rotazione territoriale, dopo

Sergio Ceccuzzl fiorentino e Anfonella
Mansi di Grosseto, indicava nella costa
la provenienza del nuovo presidente, e
la «tradizione» & stata rispettata.
Confindustria Toscana & nata nel
1g71 e raggruppa circa 5,600 aziende
(oltre il 65% delle imprese ha meno di
15 dipendenti e meno di cento hanno
oltre 250 addetti) che impiegano circa
150.000 persone, con un boom di
adesioni negli ultimi dieci anni e che
vede come pil} rappresentati il settore
manifatturiero e quelio dei servizi.
Pierfrancesco Pacini, nato a Pisa nel
1940, laureato in glurisprudenza,
editore della omonima casa editrice
Pacini, & presidente dell'Unione
industriali pisana, detla Camera di

Cambio della guardia Pacini assiemealla
presidente uscente, Antoneffa Manst

Commercio di Pisa, di Unioncamere

Toscana, dell'Opera Primaziale di Pisa,
dell’Associazione Fabbricerie dTtalia e
di Universitas Mercatorum ed era ano
dei vicepresidente di Antonella Mansi,
assieme a Riccardo Marini (Unione
industriali di Prato), Giovanni Gentile
(oggl ex presidente di Confindustria
Firenze) e Giuseppe Oriana
(presidente Assindustria Pistoia).
Pacini & stato nel direttivo nazionale e
nella giunta nazionale di Confindustria
ed anche assistente di economia
politica e scienza delle finanze presso
la Facofta di Giurisprudenza
dell'Universita di Pisa e la Pacini
Hditore & azienda leader nazionale
dell'editoria medico scientifica con 20
iestate; fa parte del gruppo, che conta
8o dipendenti e fattura 15 milioni,
anche Edifir che & associataa
Confindustria Firenze. MEB

ey
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Il nuovo anno Crisi e allarme credito, ma il presidente di Confindustria & ottimista: «Non siamo nelle condizioni di tre anni fa»

«Aree industriali e logistica
uniamo Zip, Interporto e Attiva»

Pavin lancia la fusione delle societa tra le priorita del 2012
«Proporremo un nostro piano nel primo trimestre»

PADOVA — Il sistema cheral-
lenta, export compreso. Le azien-
de di nuovo nell’allarme credi-
to, sull’onda lunga della crisi dei
debiti. Con lo spettro det suicidi
degli imprenditori che ritorna,
tra insoluti e crediti inesigibili,
come il fragico caso di Glovanni
Schiavon ha mostrato la scorsa
gettimana. Non & un fine anno
facile, quello delf’economia pa-
dovana, in bilico con un avvio
di 2012 che si annuncia di reces-
sione, Ma si sforza di trovare - e
1i trova - gli elementi di ottimi-
smo Massimo Pavin, presidente
di Confindustria Padova,

Presidente, che 2012 sar
per le nostre imprese?

«All'inizio difficile. Anche per
1 primi effetti della manovra
Monti, su cul perd i principi di
rigore, equitd e crescita tengo-
no; ed & troppo facile che ogni
attore strili sulla propria fetia
di sacrifici. Ma proprio la presi-
denza Monti ha mostrato che in
Europa c'¢ la consapevolezza di
dover {rovare una soluzione. E
sono convinto che si troverds,

Intanto perd lo scenario si
sta avvitando.

«Non siamo come fre anni fa;
gli Usa sono in ripresa, pur a fati-
ca; Cina, Giappone e gli ex-emer-
genti, come li chiamo io, cresco-
no, E una parte delle nostre im-
prese si ostina ad andar bene;
quelle che hanno internaziona-
lizzato, che non si sono fermate
nell'innovare, E all'estero - in
Brasile e India dove sono stato
di persona - ¢'& bisogno del no-
stro knoto-Trow. Sta a noi mostra-
re che questa prospettiva pud es-
$er ancora agganciata da chisi é
attardato: aggregando Ie impre-
se, collaborando in filiera, Con-

findustria Padova ci sta inve-
stendo molto, Abbiamo concen-
frato le competenze sull'estero
in Promex e lo faremo anche in
una collaborazione stretta con
Confindustria Vicenza, da far
partire nel 2012, Sulla ricerca vo-
gliamo concenirare competenze
e risorse nel Parco scientifico,
Su questo un discorso va fattos,

Prego,

«Anche con Confindustria Ve-
neto stiamo spingendo con la
Regione su Veneto Nanotech: &
in condizioni di difficolta &i
fronte al taglio del budget. Si ri-
schia di affossare un giofello,

1l settore delle costruzioni
sembra perduto,

«E quello che soffre di pil,

ma le prospettive ¢i sono anche
1§, To sento un fermento posti-
vo, incontrando i giovani co-
struitori. Ma anche gui dobbia-
o apritci aile occasioni all'este-
ro, puntare sul piano del gover-
no per le infrastrutiure, sulle re-
tidi Tle e utility, Epoi ¢’ unim-
menso patrimonio da riconverti-
re, Aree industriali comprese;
molfi capannoni sono vecchi,
Andrebbero ‘rottamati’ e rico-
struiti altrove e riconvertendo le
aree in citti,

Anche a Padova? Il Comune
ha avviato Ia ristrutiurazione
della Zip Nord, per mantener-
le, 1e aziende.

«a Zip ha terminato il suo
compito di urbanizzare sul-
l'area storica e deve pensare ari-
convertire il patrimonio immo-
biliare in collegamento col tes-
suto cittadino, Il Comune & giu-
sto che intanto si muova in
quella direzione, anche per evi-
tave che spazi abbandonati di-
ventino un ricettacolo di crimi-

nalitd. Almeno finché
non si creerd una pro-
spettiva su una scala
diversa»,
Avete un'idea?
«Vogliamo studiare
come Confindustria le
potenzialita dell'inte-
grazione di Zip, Inter-
porto e Attiva, Hanno
piit 0 meno gli stessi
soci e Attiva, oltre ai
problemd, ha potenzia-
litd: coinvolge la Re-
gione e ha ancora di-
sponibilith di grandi
aree collegate ai nuovi
assi viari, In piu le ban-
che potrebbero con-
vertire i crediti in par-
tecipazioni dentro un
progetto positivo. Mi
piacerebbe presentare questo
studio in un incontro pubblico
nel primo trimestre 2012».
E sul centro congressi?
«Non 2 il mio pane, ma mi
sento di dire che sulia convegni-
stica serve un’iniziativa unica e
importane, che affronti bene i
terni economici della fattibilitd
e della sostenibilitd. Con deci-
sioni da prendere 'annto prossi-
mo»,
Sul fronte politico: glusto o
no cancellare le Province?
«Direi inevitabile, Ma g valle
di questo vanno definite bene
quati competenze vanno alla Re-
gione - penso all'ambiente e ai
trasporti - e quali ai Comuni: &
un’occasione storica per avvia-
re semplificazioni. Ma ora toc-
ca ai Comuni mettersi in gioco
con fusioni vere tra munieipis,
Federico Nicoletti
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La trasformazione zone produttive vicine Cancellare le Comuni fondersi
Icapannonivecchi alle cittd riconvertite ~ Province? Inevitabile
vanno «ottamati» ele Le istituzioni ma ora tocca ai

| punti centrali

Aree industriali Servizi e ricerca La citta Sul centro

Per Pavin vanno Alleanze per F'export congressi per Pavin
«rottamate» Je vecchie e dialogo aperto con fondamentale un piano
A Padova fusione tra la Regione sul Parco econgmicamente

Zip, Interporio e Atliva e le Nanatech sostenibile




