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Premessa al “Giorno della civetta” che un buon editore dovrebbe considerare

107-111- 080

Nel 1972, Leonardo Sciascia, in occasio-
ne della ristampa del “Giorno della civet-
ta” in una edizione Einaudi, pubblicata al-
I'interno di una collana di letture per le
scuole medie, scrisse una piccola premessa
al suo libro, nella quale si preoccupo di ri-
cordare che nell’anno in cui venne scritta
I'opera il governo allora in carica negava
I'esistenza della mafia, nonostante ci fosse-
ro gia all’epoca, secondo Sciascia, buone
ragioni per non negarne l'esistenza. Sareb-
be bello che oggi, in occasione di una possi-
bile ripubblicazione del “Giorno della ci-
vetta”, un qualche editore avesse il corag-
gio di inserire se non un’avvertenza quanto-
meno una premessa al libro, per ricordare
guello che in molti si ostinano a non voler
vedere. La mafia incarnata da Don Mariano
Arena é stata sconfitta, ma proprio coloro
che I'hanno sconfitta, ovvero i nostri capi-
tan Bellodi, sono stati trasformati in antie-
roi da coloro che giustamente lo stesso Leo-
nardo Sciascia aveva definito i professioni-
sti dell’antimafia. “L’antimafia - scrisse
Sciascia nel 1987 sul Corriere della Sera-é
stata allora strumento di una fazione, inter-
namente al fascismo, per il raggiungimento
di un potere incontrastato e incontrastabi-
le”. Rispetto ai tempi del “Giorno della ci-
vetta”, quasi tutto é cambiato. Possiamo di-
re che sono davvero cambiati anche i pro-
fessionisti dell’antimafia?

Al direttore - Caro Cerasa, ho letto con inte-
resse l'articolo sul rapporto universita e impre-
sa pubblicato dal suo giornale qualche settima-
na fa. Trovo pitt che opportuno interrogarsi e
riflettere sul tema delle competenze e dello
“skall mismatch” tra la domanda e Uofferta di
lavoro, soprattutto per quel che riguarda i lau-
reati. Le parole del Prorettore Ciucciovino del-
I'Universita Roma Tre, contenute nell'articolo,

evidenziano alcuni aspetti che ingessano que-
sto incontro tra i desiderata delle imprese e le
competenze che i ragazzi maturano nel loro per-
corso di studi. Sono senza dubbio ostacoli im-
portanti la rigidita dei curriculum formativi
dovuta a ragioni burocratiche e il disallinea-
mento, spesso solo comunicativo, tra i profili
cercati dalle aziende e la codificazione degli

sbocehi professionali. Ma lintervento del Pro-
rettore, a mio avviso, evidenzia come sia gic in
atto un cambio di passo importante che smenti-
sce, in qualche modo, il titolo dell’articolo, per-
ché imprese e universita hanno cominciato a
parlarsi molto di pitt. Non a caso, fin dall’inizio
della mia presidenza, nel 2016, ho voluto porre
un’attenzione particolare e non marginale al
rapporto tra Uecosistema della formazione e
della ricerca e il tessuto imprenditoriale della
nostra regione. Com’é noto nel Lazio vantiamo
una concentrazione di universita e centri di ri-
cerca quasi inarrivabile a livello europeo. Da
qui nasce lidea dell’accordo quadro tra Unin-
dustria e le sette principali universita della re-
gione, tra cui Roma Tre, per valorizzare al mas-
simoil dialogo tra imprese e atenei, sia dal pun-
to di vista del trasferimento tecnologico, sia per
Uallineamento tra i percorsi di studio e i profili
professionali richiesti dalle imprese. Abbiamo
indziato un percorso, chiamato “Presentazione
di eccellenze”, che punta a far incontrare inno-
vazioni di punta dei vari atenei con gruppi sele-
zionati di aziende. Lo scorso 16 maggio abbiamo
portato 20 aziende manifatturiere, soprattutto
Pmi, a conoscere da vicino due realtd molto im-
portanti dell’'Universita La Sapienza che lavo-
rano su modellazione 3D e nanotecnologie ap-
plicate all'ingegneria. Per quanto riguarda le
competenze curricolaristiamo partecipando al-
la progettazione dei corsi di studio portando al-
Uattenzione proprio quei “job title” su cut le im-
prese hanno difficolta a completare i loro orga-
nici, come sta accadendo, ad esempio, nel setto-

re farmaceutico. Il paradigma 4.0 non é una
questione esclusivamente teenologica, lo abbia-
mo capito, ma probabilmente ci sfugge ancora
la portata complessiva di questa trasformazio-
ne che é industriale, sociale e, probabilmente,
piit globale di qualsiasi altro passaggio storico

le economie moderne abbiano mai affrontato. Il
lavoro non finird, ma cambiera, anche radical-
mente. Professioni oggi considerate di nicchia
saranno presto molto diffuse. Nonostante un
gap evidente di risorse con altre realtd interna-
zionali, le nostre universita sono eccellenti, tan-
t’e vero che altre nazioni beneficiano ogni anno
di 28 mila dei nostri laureati: colpa di un siste-
ma-paese con poca attrattivita e, spesso, non a
misura di talento. Siamo di fronte a un passag-
gio culturale importante nel modo di concepire
P'womo rispetto al lavoro e alla sua formazione,
a tutti i livelli: il mondo accademico e quello
imprenditoriale ne sono ben coscienti. Imprese
e universita hanno iniziato un rapporto fitto e
rieco di iniziative, ma hanno bisogno di essere
pitl ascoltate e supportate da chi deve garanti-
re, per mestiere e responsabilita, una visione
credibile allo sviluppo del paese.
Filippo Tortoriello
presidente di Unindustria
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