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EPMIromane hannorap-
I presentato in questi mesi
un argine alla crisi, ma de-
vono uscire dalla mera dimen-
sione familiare: innovazione e
sviluppo, guardando agli scena-
ri internazionali, richiedono
maggiore managerializzazione
e diversi assetti proprietari. Per
capire come fare, I'Unione indi-
striali romana ha promosso un
incontro, organizzato dal Comi-
tato piccola Industria della stes-
sa Uir, conalcunerealtainterna-
zionali. Va ricordato che il 92%
degli associati UIR, infatti, rien-
tra nella piccola industria: 2,353
aziende (di cui le micro-impre-
se, cioe fino a 10 addetti, sono il
77%) per quasi 22 mila addetti, il
12% dei lavoratori complessivi
dell'industria romana.
Undatoincoraggia la UIR, in-
dicando l'apprezzamento che
sui mercati esteri le aziende del
Lazio stanno riscuotendo, dopo
la recessione globale: nel primo
semestre 2010 (dati ISTAT) l'ex-
porté cresciuto del 19% rispetto
allo stesso periodo 2009, per un
fatturato totale di 6,8 miliardi di

euro. Gli incrementi piu signifi-
cativiinNord America(+24%),in
America centrale e meridionale
(+50%), nellaUE{+22%) e nell'A-
frica sub-sahariana (+81%). «La
crisi ha penalizzato maggior-
mentelagrande industria; men-
tre le PMI romane, specializzate

soprattutto nel settore dei servi-
zi,hannosvoltounruolodicom-
pensazione, di stabilizzazione
economica», dice Stefano Zap-
ponini, presidente Piccolalndu-
stria di Roma e vice-presidente
UIR (come imprenditore, &a ca-
po della Guida Monaci). Con ri-
ferimento alnumero di occupa-
ti, primeggiano gli ambiti infor-
mation technology (9,8%), co-
municazione - audiovisivo -
sport e tempo libero (9,2%), in-
dustria del turismo (8,2%). E c'e
un fattore di novita: cresce la
percentuale dell'imprenditoria
non italiana, soprattutto micro-
imprese nel settore artigianale.
Il convegno romano, con la
partecipazione dell'Internatio-
nal Institute for Management
Development (IMD) di Losan-
na, ha messo in evidenza |'esi-
genzadipuntare sullaformazio-

ne.«Lacrisidiventaun'opportu-
nita — afferma Zapponini - se si
accentuala capacitainnovativa.
Penso anche alle nuove regole,
piu selettive, sul credito: le im-
prese dovranno dimostrare di
saperguardareavanti, dimetter-
si in rete e di contribuire all’ex-
port. Per le altre non ci sara pil
molto spazio». Meno famiglia,
insomma, e piu specializzazio-
neperle PMI. «Occorreormaidi-
stinguere il ruolo di azionista da
quello di manager: la mancata
distinzione delle due figure &
uno degli elementi di deficit

emersidallacrisi,che hamostra-
toun'assenzadicompetenzeso-
prattutto nell'area finanziaria e
del marketing. E arrivato il mo-
mentodicolmarequestalacuna:
i manager espulsi dalla grande
impresa, per esempio, possono
essere molto preziosi perle PMI,
abbiamo avviato un percorso
conil sindacato dei dirigenti».

La struttura
familiare spesso
nonregge alla
concorrenza
intermazionale

La piccola industria a Roma
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