
Introduce e modera: Dott. Bruno Scazzocchio – Unindustria Perform Srl 

Modulo 1: Lo Smart working
Dopo l'esperimento cinese, anche l'Italia, al fine di arginare il dilagare del Covid-19, ha fatto ricorso al Lavoro Agile. Il

DPCM dell'8 marzo 2020 prevede che il datore di lavoro possa disporre unilateralmente per il dipendente la modalità di

Lavoro Agile, derogando quindi, temporaneamente, all'obbligo dell'accordo che costituisce la condizione per attivare

questa modalità di esecuzione della prestazione, prevista in via ordinaria dall'art. 18, L. 81/2017. La previsione del

DPCM dell'8 marzo è stata, successivamente, confermata dal DPCM dell’11 marzo u.s. che raccomanda il massimo

utilizzo da parte delle imprese del Lavoro Agile per le attività che possono essere svolte da casa. Si tratta di una

variante del Lavoro Agile regolato dall'art. 18 L. 81/2017 che, invece, si caratterizza per la facoltà del dipendente di

scegliere il luogo di esecuzione della prestazione.

Non poche aziende hanno reagito all’emergenza con grande tempestività ricorrendo all’utilizzo, in misura gradualmente

crescente, dello strumento. Laddove, poi, non è stato possibile l’utilizzo dello SW, le imprese hanno promosso la

fruizione delle ferie maturate ed assicurato piani più flessibili di turnazione dei dipendenti dedicati alla produzione,

creando gruppi di lavoratori meno numerosi e riconoscibili, prevedendo turni ad orario ridotto, orari di ingresso ed uscita

più flessibili, accordi per premiare i lavoratori con premi monetari o sistemi di welfare, limitando e, successivamente,

bloccando le trasferte.

Nel prossimo futuro, le esperienze maturate in questi momenti di difficoltà potranno tornare utili per ripensare ad una

nuova organizzazione del lavoro e alla sua regolamentazione e, più in generale, il diritto del lavoro dovrà affrontare delle

sfide importanti che si porranno quando, superata questa fase, si dovranno realizzare le condizioni per stimolare la

ripresa dell'attività produttiva.

Relatore: Prof. Arturo Maresca

Modulo 2: Come rimanere produttivi lavorando da casa
Il remote working non è più un ipotetico futuro ma una realtà necessaria. Il COVID-19 ha forzato le aziende a cambiare

in pochi giorni; è fisiologico che un drastico cambio di paradigma dal lavoro in ufficio al lavoro in remoto possa far

vacillare la produttività delle risorse. Tips, tricks, and hacks per rimanere produttivi

Relatore: Dott. Alberto Gangarossa
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