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DECRETO
ATTUATIVO

15 maggio 2021

NUOVO DM ATTUATIVO A FIRMA MITE E MIMS
In breve:
• 180 gg di tempo per PSCL

• Figura professionale con competenze

riconosciute nell'ambito della mobilità

sostenibile, trasporti e della tutela dell'ambiente

• L’ Azienda deve assicurare sulle competenze

del Mobility Manager

• Identifica il MM per la gestione e la regolazione

dello smart working dando supporto al Mobility

Manager di area per migliorare la 

programmazione e l'efficacia dei servizi di

trasporto



Il DM A7ua9vo 
aspe> salien9

Art.3 (PSCL) 
Comma 2 - Alfine della verifica della soglia dei 100 dipenden; in 
ogni singola unità locale ai sensi del comma 1, si considerano 
come dipenden5 le persone che, seppur dipenden5 di altre 
imprese e pubbliche amministrazioni, operano stabilmente, 
ovvero con presenza quo5diana con5nua5va, presso la medesima 
unità locale in virtù̀ di contra= di appalto di servizi o di forme 
quali distacco, comando o altro. 



Il DM A7ua9vo 
aspe> salien9

Art.3 (PSCL) 
Comma 4- Il PSCL, finalizzato alla riduzione del traffico veicolare 
privato, individua le misure u;li a orientare gli spostamen; casa-
lavoro del personale dipendente verso forme di mobilità
sostenibile alterna5ve all’uso individuale del veicolo privato a 
motore, sulla base dell’analisi degli spostamen5 casa-lavoro dei 
dipenden5, delle loro esigenze di mobilità e dello stato dell’offerta 
di trasporto presente nel territorio interessato.

Il PSCL definisce, altresì, i benefici conseguibili con l’aJuazione 
delle misure in esso previste, valutando i vantaggi sia per i 
dipenden5 coinvol5, in termini di tempi di spostamento, cos; di 
trasporto e comfort di trasporto, sia per l’impresa o la pubblica 
amministrazione che lo adoJa, in termini economici e di 
produFvità, nonché per la colleFvità, in termini ambientali, 
sociali ed economici. 



Il DM A7ua9vo 
aspe> salien9

Art.4 (Adozione, trasmissione, aggiornamento PSCL) 

Comma 2 – Al fine di o=mizzare le poli5che locali di mobilità 
sostenibile, il Comune, con il supporto del mobility manager 
d’area, individua, d’intesa con il mobility manager aziendale 
che ha prestato la propria a=vità a supporto dell’adozione 
dello specifico PSCL trasmesso ai sensi del comma 1, eventuali 
modifiche al PSCL medesimo, e può s5pulare con l’impresa o 
la pubblica amministrazione che lo ha adoJato, intese e 
accordi per una migliore implementazione del PSCL.



Il DM A7ua9vo aspe> 
salien9

Art. 5 (Mobility manager aziendale e mobility
manager d’area)

Comma 1 - Ai fini dell’adozione del PSCL, le imprese 
e le pubbliche amministrazioni di cui all’ar5colo 3,  
comma 1 nominano il mobility manager aziendale, 
con funzioni di supporto professionale con;nua;vo 
alle aFvità di decisione, pianificazione, 
programmazione, ges;one e promozione di 
soluzioni oFmali di mobilità sostenibile. 



Art. 6 (Funzioni del mobility manager aziendale e del 
mobility manager d’area) 

Comma 1 -Al mobility manager aziendale sono aNribuite le 
seguen; funzioni: 
a) promozione, aJraverso l’elaborazione del PSCL, della 
realizzazione di interven; per l’organizzazione e la ges;one 
della domanda di mobilità del personale dipendente, al fine di 
consen5re la riduzione struJurale e permanente dell’impaJo 
ambientale derivante dal traffico veicolare nelle aree urbane e 
metropolitane; 
b) supporto all’adozione del PSCL; 
c) adeguamento del PSCL anche sulla base delle indicazioni 
ricevute dal Comune territorialmente competente, elaborate con 
il supporto del mobility manager d’area;
d) verifica dell’aNuazione del PSCL, anche ai fini di un suo 
eventuale aggiornamento, aJraverso il monitoraggio degli 
spostamen; dei dipenden5 e la valutazione, mediante 
indagini specifiche, del loro livello di soddisfazione; 

Il DM A7ua9vo aspe> 
salien9



Art. 6 (Funzioni del mobility manager aziendale e del 
mobility manager d’area) 

Comma 2 - Al mobility manager aziendale sono altresì 
assegnate le seguen; funzioni: 
a) cura dei rappor; con en; pubblici e priva; direJamente 
coinvol5 nella ges5one degli spostamen5 del personale 
dipendente; 
b) aFvazione di inizia;ve di informazione, divulgazione e 
sensibilizzazione sul tema della mobilità sostenibile; 
c) promozione con il mobility manager d’area di azioni di 
formazione e indirizzo per incen;vare l’uso della mobilità ciclo-
pedonale, dei servizi di trasporto pubblico e dei servizi ad esso 
complementari e integra;vi anche a caraJere innova5vo; 
d) supporto al mobility manager d’area nella promozione di 
interven5 sul territorio u5li a favorire l'intermodalità, lo 
sviluppo in sicurezza di i;nerari ciclabili e pedonali, l’efficienza 
e l’efficacia dei servizi di trasporto pubblico, lo sviluppo di 
servizi di mobilità condivisa e di servizi di infomobilità. 

…

Il DM A7ua9vo aspe> 
salien9



Il DM A7ua9vo aspe> 
salien9

Art. 7 (Requisi; del mobility manager aziendale e del 
mobility manager d’area) 
Comma 1 - Il mobility manager aziendale e il mobility manager 
d’area sono nomina5 tra sogge= in possesso di un’elevata e 
riconosciuta competenza professionale e/o comprovata 
esperienza nel seNore della mobilità sostenibile, dei traspor; o 
della tutela dell’ambiente. 

Comma 3- Le aziende di cui all’ar5colo 3, comma 1 assicurano 
che i mobility manager aziendali siano in possesso dei requisi; 
di cui al comma 1. 



01.
Informa(va e Analisi

02.
Proge2azione

03.
Implementazione 

04.
Valutazione

05.
Aggiornamento

Proge&o di mobilità aziendale: 
Piano di Spostamento Casa Lavoro (PSCL)
step



Corporate Social Responsibility

Cer2ficazione ISO 14000

Par$amo da ciò che la nostra 
azienda sta facendo e in cosa 
ufficialmente si è impegnata a 
fare…

Bilancio di sostenibilità

Poli2ca della qualità



1.
Analisi accessibilità 
dell’ Azienda o della 
business unit

2.
Indagine sugli spostamen6 
dei dipenden6 – survey
online



Responsabilità

Consapevolezza

Condivisione

Un Proge)o Follow up



Benefici e 
Vantaggi

Dipenden2

Azienda

ColleCvità



Smart 
Working

Car pooling

Incen2vi TPL

Incen2vi alla 
ciclo mobilità

NaveKe 
aziendali

Strumen(



Una nuova relazione 
tra Mobility Manager 
Aziendale, Mobility
Manager d’Area e 

Comune

Cooperazione o 
Contrapposizione?



Domande e 
Riflessioni ! 



Grazie per 
l’attenzione! 

Ivano Gallino
igallino@travelforbusiness.it


